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Geacht bestuur,

Opdracht

De verklaring is opgenomen in de overige gegevens. Het betreft hier een controleverklaring.
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BESTUURSVERSLAG

2025 luidde de start in van het nieuwe kunstenplan voor BRUT en De Nieuwe Oost. Een
periode waarin we ons opnieuw verhouden tot een sterk veranderende wereld; een wereld
die instabieler is geworden, waarin wederzijds begrip en onderling luisteren verder onder
druk is komen te staan en waarin verschillende groepen in onze samenleving steeds verder
uit elkaar lijken te groeien. De ambitie van BRUT/De Nieuwe Oost om dit kunstenplan te
vertrekken vanuit collectieve verbeelding lijkt meer nodig dan ooit. BRUT voelde in 2025 de
urgentie om zich, samen met hun makers, in te zetten voor de vertegenwoordiging van
nieuwe geluiden en met ons publiek te blijven leren luisteren. De eerste periode van 2025
stond in het teken van het herijken van de artistieke visie van BRUT; niet om het roer om te
gooien, maar om, in het verlengde van de gezamenlijke ambitie met De Nieuwe Oost
partners Wintertuin en Theater aan de Rijn, onze koers verder aan te scherpen en ons
artistiek steviger te positioneren in de sector en de veranderde maatschappij.

Terugblik 2025

We kijken terug op een enerverend jaar. Het was een jaar waarin we een aantal makers
definitief zagen uitstromen. Makers als fusus, die in het begin van het jaar, op eigen kracht,
een nieuw album uitbrachten. Waarin we creatief producenten Emilie van Heydoorn (Mondi),
Thijs Schrijnemakers (The Playground Residence) en Ischa den Blanken (Studio Schelp)
intensief begeleidden in de ontwikkeling van hun praktijk. Een jaar waarin we de
samenwerking in Oost-Nederland, met het popnetwerk en Muziekhub Oost, verder
verstevigde en uitdiepte, met een nieuwe toekenning van het Fonds Podiumkunsten
(Muziekhubs-regeling) als kroon op het werk. We kijken hierbij over de landsdeel-grenzen
heen en nemen een voortrekkersrol binnen het landelijk netwerk.

Ook zagen we onze internationale impact groeien. in 2025 vonden er maar liefst zes
residenties plaats verspreid over Europa, waarin we met de Playground Residents een
internationale groep muzikanten bijeen brachten om gezamenlijk, zonder de druk vanuit de
industrie, een maakproces te ervaren, vanuit de visie van informeel leren. Muzikanten uit
onder andere Duitsland, Polen, Japan, Oekraine, Litouwen, Belgié, Luxemburg en
Nederland deelden ideeén, ervaringen, kennis en perspectieven met elkaar uit om zo tot
nieuwe inzichten te komen en nieuw werk te creéren. Ook vond in 2025 de eerste KRAKA
conferentie en het eerste KRAKA festival plaats; een mijlpaal in de Surinaamse
muzieksector. Er werden belangrijke dialogen gevoerd over makerschap, de Surinaamse
muzikale identiteit en de uitwisseling tussen de Surinaamse en de Nederlandse sector.
Muzikanten die tijdens de showcase speelden, deelden na afloop dat de ervaring om gezien
en gehoord te worden door een publiek van peers, sectorprofessionals én liefhebbers een
voor hen nieuwe en praktijkveranderende ervaring was.



Voortgang artistiek beleidsplan

Met de herijking van de artistieke visie in de eerste helft van 2025 als stevige basis, kijkt
BRUT met vertrouwen vooruit naar de komende jaren van het kunstenplan. De aanstelling
van artistiek codrdinator Ico Balt markeert een nieuwe fase: een fase waarin BRUT hun
artistieke positie verder verdiept en zich nadrukkelijker positioneert als laboratorium voor de
toekomst. De komende periode staat in het teken van het verder uitbouwen van wat in 2025
in gang is gezet: de begeleiding van makers die werken op het snijvlak van disciplines, de
groei van internationale programma's als Playground Residence en KRAKA, en de
versteviging van de rol van BRUT als codrdinator binnen Muziekhub Oost. Daarbij blijft de
kern van ons werk onveranderd: makers ondersteunen die via muziek en muzikaliteit
bijdragen aan collectieve verbeelding, in een tijd die daarom vraagt. We doen dat vanuit een
open, onderzoekende houding, met oog voor meervoudigheid en maatschappelijke
betrokkenheid als artistieke drijfveren. In 2026 bouwen we voort op de trajecten van makers
als XILLAN, Droom Dit en LUWTEN, begeleiden we nieuwe makers in een vroege fase van
hun praktijk en werken we toe naar een duurzamere verankering van de creatief
producenten binnen hun eigen organisaties.

Missie en visie

De Nieuwe Oost is ons huis voor collectieve verbeelding. Een huis waar we de
verbeeldingskracht inzetten om nieuwe verbindingen en toekomstvisies in kaart te brengen.
We faciliteren ontmoeting, moedigen nieuwe verbindingen aan en werken vanuit de
overtuiging dat meervoudigheid een belangrijke bijdrage levert aan meer wederzijds begrip,
nieuwe inzichten en vooruitstrevende nieuwe kunst. BRUT is een plek waar makers zich
gezien en gehoord voelen, waar ze zich thuis voelen en kunnen verbinden aan andere
makers. We moedigen elkaar, onze makers en onze partners aan om met vertrouwen
nieuwe routes te bewandelen.

BRUT deelt deze uitgangspunten en past deze toe op de eigen artistieke context.

Visie

Bij BRUT zien we kunst als een kompas in een tijd van transitie. In een wereld vol
verschuivende zekerheden en complexe uitdagingen biedt kunst de mogelijkheid om voorbij
het bekende nieuwe werkelijkheden te verkennen. BRUT ziet kunstenaars als gidsen in dit
proces: zij tonen ons de contouren van mogelijke toekomsten en nodigen uit tot reflectie,
verbeelding en verandering.

Missie

BRUT ondersteunt makers die door het creéren van kunst bijdragen aan het verbeelden en
vormgeven van de dag van morgen. Wij creéren ruimte voor collectieve verbeelding en
bieden een context waarin kunstenaars in dialoog met hun omgeving nieuwe perspectieven,
denkwijzen en handelingsmogelijkheden ontwikkelen. Muziek fungeert daarbij als veelzijdig
en waardevol instrument om het ongeziene zichtbaar te maken, het ongezegde te uiten en
het ongehoorde te laten klinken. BRUT werkt als een laboratorium voor de toekomst — een
plek waar het onbekende geen bedreiging is, maar een uitnodiging tot creéren.



Onze kernwaarden

De makers en producties waar we ons aan verbinden, raken aan een aantal van
onderstaande kernwaarden. Dit betekent niet dat elke maker of elk project voor ons alle
vakjes moeten aanvinken; onderstaande geeft ons richting in het maken van keuzes.

Collectieve verbeeldingskracht; We geloven in de kracht van kunst om voorbij het
alledaagse te reiken en nieuwe werkelijkheden voor te stellen. Wij nodigen makers en
publiek uit tot dialoog en we koesteren het gesprek tussen makers, publiek en samenleving
als bron van inzicht en inspiratie.

Meervoudigheid; WWe omarmen complexiteit en tegenstrijdigheid als bron voor vernieuwing.

Maatschappelijke betrokkenheid; We geloven dat kunst een actieve rol speelt in de
samenleving. We ondersteunen makers die met hun werk maatschappelijke thema’s
bevragen, de tijdgeest onderzoeken en bijdragen aan collectief bewustzijn en verandering.

Vernieuwingsdrang; We supporten en presenteren baanbrekende, gedurfde
muziekpraktijken die genres doorbreken en bestaande regels oprekken.

Nieuwsgierigheid & ruimte voor het onbekende; We omarmen onzekerheid en het
onbekende als voedingsbodem voor creatie en ontwikkeling en werken vanuit een open,
onderzoekende houding. Kunst mag schuren, bevragen en verrassen.

Toekomstgerichtheid; We bouwen aan een laboratorium voor de toekomst. Kunst is voor
ons een manier om actief bij te dragen aan de wereld van morgen.

Vertrouwen; We creéren een veilige en ondersteunende context waarin makers durven
twijfelen, proberen en groeien. Kunst maken vraagt kwetsbaarheid en heeft vertrouwen
nodig om ruimte te maken voor deze kwetsbaarheid .

Muziek en muzikaliteit als vertrekpunt

Binnen het brede kunstenveld nemen muziek en muzikaliteit een unieke positie in. Muziek is
bij uitstek de kunstvorm die puur in tijd bestaat en zich volledig richt tot de zintuigen zonder
noodzakelijk visuele of talige component. Ze is direct, lichamelijk, emotioneel en raakt aan
een universele menselijke ervaring. Muziek verbindt mensen in collectieve beleving,
overstijgt taal, cultuur en identiteit, en maakt via klank ruimte voor het ongezegde.
Muzikaliteit onderscheidt zich van andere artistieke kwaliteiten door haar relationele,
sensitieve aard: het is een vermogen tot luisteren, reageren en afstemmen, op de omgeving,
op anderen, op de tijd. Waar andere disciplines vaak vertrekken vanuit beeld, concept of
materie, vertrekt muzikaliteit vanuit dat wat resoneert, vanuit de nuances, vanuit ritme. Het is
een manier van werken die open is, spontaan, ruimte kent om te improviseren en die ook
buiten de muziekdiscipline functioneert als creatieve kracht.

Muziek & muzikaliteit in verhouding tot kunst, onze makers en BRUT

Bij BRUT zien we muziek en muzikaliteit als vertrekpunt voor een bredere artistieke en
maatschappelijke benadering. Muziek is voor ons een krachtige vorm van expressie: ze kan
ontregelen, verbinden, troosten, of confronteren. Muziek maakt urgentie hoorbaar en creéert
werelden waarin het onbekende tastbaar wordt. Daarom ondersteunen we makers die via



muziek bijdragen aan de verbeelding van de dag van morgen. Die niet terugschrikken voor
het experiment, maar klank inzetten om betekenis te genereren — zowel artistiek als
maatschappelijk. Muzikaliteit is daarbij een bredere kwaliteit, die niet beperkt blijft tot musici.
Ook choreografen, beeldend kunstenaars, schrijvers of denkers kunnen muzikaal werken —
vanuit ritme, timing, luisteren, afstemming en subtiliteit. BRUT erkent deze muzikaliteit als
een vorm van artistieke gevoeligheid en toekomstgericht denken, en ondersteunt makers die
vanuit deze houding werken aan nieuwe vormen van makerschap, samenwerking en
betekenisgeving.

De bredere impact: luisteren als daad

In een tijd van complexe vraagstukken, gepolariseerde debatten en overprikkeling, geloven
wij dat muzikaliteit, als het vermogen om te luisteren en resoneren, van groot belang is. Het
biedt een alternatief voor ruis: een oefening in aandacht, vertraging en afstemming. Muziek
laat horen wat anders ongehoord blijft. Muzikaliteit leert ons luisteren naar dat wat nog geen
stem heeft. Binnen BRUT vormt deze benadering de kern van ons laboratorium voor de
toekomst: een plek waar muziek als discipline ruimte biedt voor zeggingskracht en
verbeelding, en waar muzikaliteit als houding bijdraagt aan een samenleving die luistert,
beweegt en zich openstelt voor het onbekende.

Publiek

Ook in 2025 was er brede aandacht voor onze makers en producties vanuit landelijke en
regionale media, waaronder 3voor12, de Volkskrant, NRC, Trouw en De Stentor, maar ook
via internationale kanalen als Dansende Beren (BE) en verschillende kanalen in Suriname
(KRAKA). De release van het debuutalbum van Droom Dit, de theatertournee van XILLAN
en de nominatie van de MONDI-podcast voor de Dutch Podcast Award zorgden voor een
zichtbaarheid die BRUT ver buiten de eigen regio plaatst. Op de podia van poppodia,
festivals, theaters en andere presentatieplekken trokken de makers waarmee BRUT werkt
cumulatief circa 63.000 bezoekers in 2025, een verdere groei ten opzichte van de 61.382
bezoekers in 2024, en een bevestiging dat de keuzes die BRUT maakt in de begeleiding van
makers ook hun weg vinden naar een breed en divers publiek.

BRUT beschikt over een gestaag groeiend bereik, zowel via de eigen kanalen als via
partnerinstellingen en de podia en festivals waarop onze makers actief zijn. Verspreid over
de eigen social media kanalen (Facebook, Instagram en LinkedIn) hebben we inmiddels
circa 4.600 volgers, met een gemiddelde maandelijkse groei van ongeveer 1,5%.
Maandelijks bereiken we via deze kanalen rond de 9.000 mensen en wordt onze content
gemiddeld zo'n 28.000 keer bekeken. Onze nieuwsbrief wordt verstuurd naar ruim 1.100
relaties en onze website werd in 2025 circa 24.000 keer weergegeven met meer dan 7.000
actieve gebruikers en 41.000 belangrijke gebeurtenissen.



Reflectie op het financieel resultaat

BRUT staat er op financieel vlak, na de uitvoering van het eerste jaar van het nieuwe
beleidsplan 2025 - 2028, goed voor. Er is sprake van een solide financiéle positie; waar we
uitgingen van een klein verlies bij de start van het jaar, sluiten we 2025 af met een klein
positief resultaat, ontstaan door meegevallen projecten en vooruitgeschoven investeringen
die in 2026 gaan plaatsvinden. BRUT is voor meerdere projecten penvoerder en draagt
financiéle risico’s van projecten van ondersteunde creatief producenten. Dit zorgt voor
intensievere dynamiek in de financiéle huishouding van BRUT. Dit blijft beheersbaar door
intensieve projectmonitoring. Over de gehele periode 2021-2024 is de financiéle situatie
goed in evenwicht geweest, waardoor BRUT ook in 2025 solide kon voortbewegen. De
balanspositie en algemene reserve van BRUT tonen een gezond beeld. De positieve
jaarafsluiting geeft lucht, zeker gezien de toegenomen kosten als personeelslasten na
aanpassingen in de CAO.

In 2025 kende de CAO poppodia en -festivals een getrapte loonstijging, van twee procent
per 1 januari 2025, en één procent per april 2025. Per 1 januari 2026 wordt er een laatste
verhoging van 3 procent doorgevoerd.

Het eigen vermogen van BRUT bevindt zich op een adequaat peil. We blijven alert op
inflatiedruk en de stijgende salariskosten en zorgen voor een goede balans tussen
overhead- en projectkosten.

Cultureel ondernemerschap

BRUT werkt met een robuuste en veelzijdige financieringsstructuur. Onze middelen komen
voort uit een combinatie van publieke ondersteuning, projectsubsidies, coproducties,
partnerschappen, publieksinkomsten en aanvullende activiteiten. Deze spreiding zorgt
ervoor dat we onze inzet voor talentontwikkeling duurzaam kunnen voortzetten en
inhoudelijke kwaliteit kunnen blijven garanderen.

Samenwerking vormt een belangrijk onderdeel van onze werkwijze; projecten realiseren we
veelal met partners die inhoudelijk en financieel bijdragen. Door verantwoordelijkheid te
delen, bouwen we aan duurzame structuren waarin talent zich kan ontwikkelen binnen een
stevig netwerk. Muziekhub Oost is hier een goed voorbeeld van: door intensieve
samenwerking en het delen van kennis, faciliteiten én financiéle middelen lukt het ons
gezamenlijke en individuele projecten te versterken, zowel inhoudelijk als financieel.

Makers die met ondersteuning van BRUT ontwikkelen naar een zelfstandige praktijk
ondersteunen we bij aanvang met financiéle middelen, faciliteiten en kennis. Naarmate hun
praktijk zich verder ontwikkelt, versterken we de inkomenspositie en maakt het opbouwen
van een eigen zakelijke structuur expliciet deel uit van het traject. Makers nemen stap voor
stap meer verantwoordelijkheid voor de financiering en organisatie van hun werk. Bij makers
in trajecten die vergevorderd zijn of uitstromen, ontstaat er vaak wederkerigheid. Makers
zetten zich in binnen andere BRUT-trajecten of projecten voor coaching en het delen van



kennis, of dragen vanuit een rol als curator bij aan bijvoorbeeld speelkansen en
zichtbaarheid van nieuwe makers. Daarnaast verkennen we samen met makers nieuwe
verdienmogelijkheden. We moedigen hen aan hun expertise breder in te zetten, bijvoorbeeld
binnen onderwijs, curatorschap of door passende opdrachten buiten de culturele sector. Zo
versterken zij hun eigen positie én vergroten ze hun impact.

De begroting is gestoeld op ervaring en realistische inschattingen. Vaste lasten en
afgesproken prestaties zijn gedekt, terwijl we rekening houden met fluctuaties in inkomsten,
onder andere bij subsidieaanvragen, publieksinkomsten of verkoop van uitgaves of
merchandise. De exploitatie van BRUT rust op een combinatie van structurele middelen voor
ontwikkeling en tijdelijke financiering voor bijvoorbeeld festivals of eenmalige, korte
projecten. Dit is beheersbaar door, waar nodig, te sturen binnen de projecten. BRUT is een
relatief kleine en wendbare organisatie en kan snel schakelen.

Personeel en organisatie

In 2025 heeft BRUT, in het verlengde van de in 2024 gelegde basis voor personele en
organisatorische ontwikkeling, een aantal organisatieveranderingen doorgemaakt. Er is
gekozen voor een nieuw organisatiemodel met een algemeen directeur en — ter
ondersteuning - een artistiek codérdinator, een nieuwe functie. Deze ontwikkeling zorgt voor
meer rust in de directiefunctie en draagt bij aan de versteviging van de artistieke positie van
BRUT. In de eerste helft heeft er een herijking van de artistieke visie van BRUT
plaatsgevonden, in het verlengde van de artistieke ambities in het huidige kunstenplan. Dit
heeft bijgedragen aan een solide vertrekpunt voor de zoektocht naar een artistieke
codrdinator. De vacature hiervoor is in september uitgezet, en voor de kerst ingevuld in de
persoon van Ico Balt.

Tevens heeft BRUT de samenwerking en ondersteuning van de creatief producenten
geintensiveerd. BRUT werkt met creatief producenten Emilie van Heydoorn (MONDI), Ischa
den Blanken (Studio Schelp) en Thijs Schrijnemakers (The Playground Residence) aan de
ontwikkeling van hun praktijken en platforms. Bij allen geld dat zij, vanuit een eigen visie en
ambitie, werken aan de ontwikkeling van een, uiteindelijk zelfstandig opererend, platform of
organisaties. BRUT ondersteunt hen inhoudelijk, strategisch en zakelijk. Twee van hen zijn
in contract getreden voor de periode die nodig is om hen te ondersteunen in de ontwikkeling
naar een zelfstandig functionerende en financieel onafhankelijke organisatie. BRUT biedt
hiermee rust en zekerheid voor een afgebakende periode.

Personeelsbezetting

In 2025 had BRUT een personeelsbezetting van 5,78 fte in totaal, waarvan 4,53 fte vast en
1,25 fte tijdelijk. Daarbij had BRUT in 2025 in totaal 4 stagiairs (fulltime) in dienst, verspreid
over twee periodes.

De organisatie van BRUT, als onderdeel van De Nieuwe Oost, bestaat uit meerdere lagen.
Ten eerste de directeur-bestuurders vanuit De Nieuwe Oost, met direct daaronder de
directeur BRUT die artistiek en zakelijk verantwoordelijk is voor de dagelijkse leiding van de



stichting. Directie-bestuur en directeur worden, conform de Code Cultural Governance,
gecontroleerd en geadviseerd door de Raad van Toezicht. Jaarlijkse evaluatiegesprekken
vinden plaats tussen directie-bestuur en directie.

Het operationeel team van BRUT bestaat uit de afdelingen talentontwikkeling en
productie, marketing en communicatie en zakelijk/financién.

Reflectie op de codes

Fair Practice

BRUT onderschrijft de kernwaarden van de Fair Practice Code, brengt deze in praktijk en
past deze toe binnen diverse structuren. Intern en in overleg met partners voeren we het
gesprek over de toepassing van de code en de manier waarop we de principes ervan in de
praktijk brengen. Als productiehuis voor makers die zich op de grens van disciplines
bewegen, nemen we onze verantwoordelijkheid als goed werkgever en opdrachtgever
serieus. We hanteren de Fair Practice Code bij het begeleiden en ondersteunen van makers
bij het opzetten van hun praktijk. Daarbij treden we op als pleitbezorger voor eerlijke
honorering van artiesten en voor de verdere professionalisering van de sector.

We zijn lid van of volgen ontwikkelingen vanuit relevante brancheorganisaties en houden via
VNPF en Fair PACCT de vinger aan de pols bij nieuwe ontwikkelingen rondom de code.
Onze inzichten over talentontwikkeling en productiepraktijk delen we in nationale en
internationale contexten, zoals op No Man’s Land, Eurosonic Noorderslag en binnen
internationale samenwerkingen.

BRUT volgt de cao Nederlandse Poppodia en -festivals. Deze vormt het uitgangspunt voor
de beloning van medewerkers, zowel met tijdelijke als vaste contracten, en voor de
honorering van stagiairs en freelancers. We begeleiden makers uit ons netwerk actief bij
onderhandelingen en financiéle afspraken, en volgen de ontwikkelingen rondom de Wet
WAB en DBA nauwgezet. Voor de honorering van artiesten sluiten we aan bij de richtlijnen
van relevante branche- en belangenverenigingen. Bij nieuwe producties of opdrachten
leggen we afspraken over auteursrecht schriftelijk vast. BRUT is een erkend leerbedrijf en
biedt stageplekken aan mbo-studenten vanuit diverse opleidingen, waaronder studenten
Vormgeving en Marketing (CIBAP).

We vinden het belangrijk dat maakprocessen plaatsvinden in een omgeving waarin iedereen
zich veilig voelt. Dat geldt voor medewerkers, maar ook voor makers, freelancers en andere
betrokkenen. BRUT daagt makers uit experimenten aan te gaan en de randen van hun
artistieke maakpraktijk op te zoeken en binnen dit proces zorgen we voor veilige kaders.
Wat we verstaan onder veiligheid, hoe we die waarborgen en waar mensen terechtkunnen
als die veiligheid ontbreekt, is vastgelegd in het protocol Veilig Werken, een DNO-breed
protocol dat BRUT ook zelf hanteert. We bespreken het aan het begin van maakprocessen,
bij het onboarden van nieuwe medewerkers en bij de instroom van nieuwe makers. Dit
protocol wordt jaarlijks geévalueerd en waar nodig bijgesteld.



Werkdruk is een bekend knelpunt in de popsector en vraagt om blijvende aandacht. Bij
BRUT is een preventiemedewerker aangesteld die hiervoor gerichte scholing krijgt.
Daarnaast delen we een vertrouwenspersoon met een aantal partnerorganisaties in de
regio, zodat ondersteuning laagdrempelig en dichtbij is.

Diversiteit & Inclusie

BRUT gelooft in meervoudigheid, in kunst die haar kracht ontleent aan een veelheid van
stemmen en perspectieven. We werken met makers wier werk verhalen vertelt die elders
zelden ruimte krijgen, en we zoeken bewust de verbinding met communities die niet
vanzelfsprekend hun weg vinden naar culturele instellingen. Dat vraagt om een open
houding, maar ook om concrete keuzes; in het scouten van makers, binnen onze
programma’s, in ons publieksbereik, onze samenwerkingen en onze organisatie.

De Code Diversiteit & Inclusie is een integraal onderdeel van ons beleid. Voor zowel
specifieke vraagstukken als langere beleidslijnen werken we samen met professionals in het
vakgebied. BRUT sluit daarbij aan bij de DNO-brede aanpak, en brengt daar de eigen
context en het eigen netwerk in. Ons HR-beleid is gericht op het versterken van diversiteit bij
instroom, doorstroom en uitstroom van medewerkers. We werken met een cultureel divers
samengesteld team, verbreden ons scoutingsbeleid en hanteren een inclusieve aanpak bij
de werving van nieuwe medewerkers en stagiairs. We streven naar een
personeelssamenstelling die de diversiteit van de samenleving weerspiegelt, met aandacht
voor afkomst, gender, leeftijd, seksualiteit, religie, beperkingen en culturele achtergrond.

Voor medewerkers met een biculturele achtergrond, neurodiversiteit of een
arbeidsbeperking maken we, indien nodig, concrete afspraken over communicatie en
aanpassingen. Daarbij hanteren we uitgangspunten als gelijkwaardigheid, open
communicatie, inclusieve taal en flexibiliteit.

In 2025 nam BRUT deel aan de DNO-brede werkgroep Diversiteit & Inclusie, ondersteund
door HR en trainer Nina Blussé, die onderzoek deed naar de positie van stagiairs binnen de
organisatie. Uit een enquéte onder medewerkers bleek een duidelijke behoefte aan meer
kennis en ondersteuning bij stagebegeleiding. In april 2025 volgde BRUT-medewerkers de
gezamenlijke trainingsdag voor stagebegeleiders, met aandacht voor het creéren van een
professionele leeromgeving, de balans met werkdruk en inclusiever werven en selecteren.
De opbrengsten zijn vertaald naar hand-outs die zijn opgenomen in het HR-beleid, als basis
voor stageprogramma's met heldere richtlijnen voor een veilige en leerzame omgeving voor
stagiair én begeleider.

Meerstemmigheid is een kernprincipe van wat BRUT maakt en ondersteunt. Dat zien we
terug in producties als A COMING OF (R)AGE RITUAL van Xillan Macrooy, waarmee we
nieuwe publieksgroepen bereikten die niet eerder aansluiting vonden bij het reguliere
culturele aanbod. Een ander voorbeeld is onze samenwerking met Emilie van Heydoorn en
haar organisatie MONDI Cultuurhuis in Deventer. MONDI werkt aan de verbinding tussen
kunst en diverse communities in de stad, en past daarmee precies bij de manier waarop
BRUT meerstemmigheid ook buiten de eigen muren wil verankeren.
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Cultural Governance

BRUT past de principes en aanbevelingen van de Governance Code Cultuur toe. Als
onderdeel van De Nieuwe Oost werkt BRUT met het Raad van Toezicht-model. De Raad
controleert en adviseert de directeur-bestuurders, de directeur van BRUT wordt
gecontroleerd en geadviseerd door directeur-bestuurders. Voorbeelden hiervan zijn de
jaarlijkse functioneringsgesprekken met de directie, de jaarlijkse zelfevaluatie van de Raad
van Toezicht en het werken met profielen voor de Raad van Toezicht. Er is een rooster van
aftreden waarin we de code volgen, er zijn reglementen voor de directie en voor de Raad
van Toezicht.

De Raad van Toezicht van de Nieuwe Oost houdt toezicht op de organisatie op zowel
inhoudelijk, organisatorisch als financieel gebied, dient als klankbord en sparringpartner voor
het bestuur en is tevens haar werkgever.

De Raad heeft in 2025 4 keer formeel vergaderd. Daarnaast kent de Raad twee
verschillende commissies: de Renumeratiecommissie en de Auditcommissie. De
Renumeratiecommissie is twee keer bij elkaar gekomen en heeft onder meer
functioneringsgesprekken gevoerd met het bestuur over de behaalde resultaten, uitgevoerde
werkzaamheden en ambities en plannen. De Auditcommissie heeft ook twee keer vergaderd
en is samen met de accountant nauw betrokken geweest bij het proces van het opstellen en
goedkeuren van de jaarrekening. Buiten de vergaderingen om was de Raad van Toezicht
beschikbaar om de organisatie en het bestuur te ondersteunen met gevraagd en
ongevraagd advies. In 2025 had dit onder meer betrekking op de huisvestingssituatie van de
stichtingen.

In 2025 is door een vertegenwoordiging van de Raad ook het gesprek aangegaan
met de nieuwe personeelsvertegenwoordiging. Zowel de Raad als de
personeelsvertegenwoordiging hebben deze kennismaking als zeer positief ervaren.
Afgesproken is dat we tenminste twee keer per jaar bij elkaar komen en elkaar weten te
vinden indien nodig.

De Raad van Toezicht werkte nog niet met een vergoeding voor haar leden. In navolging
van veel andere culturele instellingen kiest De Nieuwe Oost daar vanaf 2026 nu wel voor. Dit
onder meer vanwege het vergroten van de toegankelijkheid en professionaliteit van de Raad
van Toezicht. Begin 2026 zal een vacatieregeling worden ontwikkeld en vastgesteld.

Leden worden conform de code benoemd voor een zittingsduur van 4 jaar, die maximaal 1
keer verlengd kan worden. In het kader van belangenverstrengeling worden eventuele
nevenfuncties die kunnen conflicteren met een functie binnen de Raad van Toezicht, bij
aanstelling en voor de duur van de termijnen, expliciet benoemd. Op dit moment zijn er op
dit terrein geen conflicten.

In december 2025 heeft Sharon de Randamie wegens persoonlijke omstandigheden afstand
gedaan van haar lidmaatschap en voorzitterschap van de Raad. Bert Krikke is per 11
december door de Raad benoemd als nieuwe voorzitter. De vrijgekomen positie zal in het
tweede kwartaal van 2026 worden ingevuld. Hierbij streven we naar een kandidaat met een
sterk profiel op en een stevig netwerk binnen de popmuziek.

De Raad van Toezicht bestaat uit:



Sharon de Randamie
lid sinds: 01-02-2020
functie: voorzitter (tot 11-12-2025)

hoofd- en nevenfuncties:
- manager/zakelijk leider Typhoon Events
- voorzitter Raad van Toezicht Kunstbende

Bert Krikke
lid sinds: 20-04-2023
functie: vicevoorzitter, voorzitter (sinds 11-12-2025)

hoofd- en nevenfuncties:
- directeur-bestuurder Cirkelstad
- lid Raad van Commissarissen Woonbedrijf ieder1
- lid Raad van Commissarissen Wooninvest
- lid bestuur VTW

Siart Smit
lid sinds: 01-05-2024
functie: lid

hoofd- en nevenfuncties:

- directeur/bestuurder Stadsschouwburg De Harmonie

- voorzitter bestuur Quiet Community Leeuwarden

- lid Benoemingsadviescommissie van de Raad voor Cultuur

- bestuurslid Vrienden van Frisius MC
Helleke van den Braber
lid sinds: 01-05-2024
functie: lid

hoofd- en nevenfuncties:

- hoogleraar Culturele Waarde, Mecenaat en Maatschappij, Universiteit Utrecht
- lid van de Raad van Adviseurs van Vereniging Rembrandt

- ambassadeur van Stichting Nalaten aan Cultuur
Malika Soudani

lid sinds: 01-11-2024

11
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functie: lid

hoofd- en nevenfuncties:
- bestuurssecretaris Stichting Martin Fondse Music
- cultuurcoach Cultuurhuis Delft
- medewerker Schrijversstudio Theater Bellevue
- externe begeleider studenten Creative Writing ArtEZ
- host Toneelleesclub010
- workshopmedewerker Buitenkunst

Nevenfuncties bestuur:

Peter Hendrikx

- lid en vice-voorzitter Nederlandse Toneeljury
- lid bestuur Stichting Largo
- voorzitter Netwerk Jeugdpodiumkunsten

Frank Tazelaar
- founding director CELA
- president European Association of Creative Writing Programmes
- hoofd afdeling Creative Writing ArtEZ hogeschool voor de kunsten Arnhem

Arnhem, 24 maart 2026

L

Peter Hendrikx, directeur/bestuurder

azelaar, directeur/bestuurder
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ACTIVITEITENVERSLAG

Talentbegeleiding

In 2025 verbreedden we onze ontwikkeltrajecten met de begeleiding van creatief
producenten en richtten we ons in de trajecten op verdere verdieping, uitstroom en nieuwe
samenwerkingen. Met makers als Timon Massop en Ischa den Blanken werkten we toe naar
een waardevolle en passende uitstroom, terwijl we tegelijkertijd de trajecten met Xillan
Macrooy en Droom Dit naar een nieuwe fase brachten. We richten ons daarbij meer dan ooit
op het proces en de ontwikkeling van een toekomstbestendige, uitgebalanceerde en
meervoudige beroepspraktijk. Makers verbinden we actief met BRUT-activiteiten en bredere
samenwerkingen.

Begeleiding creatief producenten

Naast de begeleiding van makers investeerde BRUT in 2025 in de ontwikkeling van drie
creatief producenten die elk vanuit een eigen visie werken aan een zelfstandig platform of
organisatie. BRUT ondersteunt hen inhoudelijk, strategisch en zakelijk.

e Thijs Schrijnemakers ontwikkelt met The Playground Residence een internationaal
residentieprogramma voor professionele muzikanten. In 2025 groeide het
programma naar zes residenties verspreid over Europa. BRUT ondersteunt hem bij
de doorontwikkeling van het programma en de opbouw van een duurzame
organisatiestructuur.

e Emilie van Heydoorn bouwt met MONDI Cultuurhuis aan een platform dat kunst
verbindt met diverse gemeenschappen in Deventer, een aanpak die direct aansluit bij
hoe BRUT meerstemmigheid ook buiten de eigen muren wil verankeren. BRUT
begeleidt haar bij fondsenwerving, organisatieopbouw en strategische keuzes.

e Ischa den Blanken bouwt met Studio Schelp aan een productiehuis voor fictie-audio
en het gelijknamige festival. BRUT ondersteunt hem bij de zakelijke en strategische
stappen richting een zelfstandige organisatie.

Highlights 2025

2025 was voor Droom Dit een doorbraakjaar. Het debuutalbum Het Hart Bestaat Niet En De
Rest Ook Niet werd goed ontvangen, leidde tot optredens bij 3FM en Radio 2 en een volle
festivalzomer met onder meer Best Kept Secret. De band tekende bij FKP Scorpio en won
begin 2026 het Cultuurfonds Popstipendium van €10.000,- na selectie voor
Eurosonic/Noorderslag.

Voor Xillan Macrooy stond 2025 in het teken van de uitvoering van zijn multidisciplinaire
drieluik: de theatervoorstelling A COMING OF (R)AGE RITUAL speelde op toonaangevende
podia door heel Nederland, zijn roman Mensen als zonnen en mensen als manen verscheen
bij uitgeverij Blauw Gras en het eerste KRAKA-congres in Paramaribo bleek een mijlpaal
voor de Surinaamse muzieksector. 2026 staat in het teken van de release van debuutalbum
SON en een eigen clubtour.
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Ischa den Blanken ontwikkelde in 2025 de hoorspelserie RAAF en organiseerde een nieuwe
editie van het Luisterfestival SCHELP. Als host van de In De Bubbel-podcast en creatief
producent van Studio Schelp groeide hij uit tot een veelzijdige productiepraktijk. RAAF
markeert zijn uitstroom bij BRUT; 2026 staat in het teken van de lancering en het opstarten
van Studio Schelp.

Timon Massop rondde zijn traject succesvol af. Zijn neoklassieke filmscore voor een
documentaire over de Tweede Wereldoorlog leidde tot 25 uitverkochte voorstellingen in
Filmhuis MIMIK en uitzendingen op Omroep Max en Omroep Oost, ver voorbij de doelen uit
zijn stipendium. Documentairemaker Rutgers heeft hem vastgelegd als componist voor een
nieuw meerjarig project.

Producties en programma’s

De Nieuwe Notie

De Nieuwe Notie (DNN) is een talentontwikkelingsprogramma voor opkomende
hiphopmakers uit Oost-Nederland vanuit BRUT met diverse Muziekhubpartners. Elk jaar
selecteert DNN zes veelbelovende artiesten en begeleidt hen intensief via masterclasses,
coaching, showcases en een jaarlijks schrijverskamp. Centraal staat niet alleen de muzikale
ontwikkeling, maar ook de woordkracht en artistieke identiteit van de deelnemers,
samengevat in het motto “Say It With Your Chest”.

2025 was een goed jaar voor DNN; verspreid over het jaar vonden diverse activiteiten plaats
binnen Oost-Nederland. De informele Hiphopcafé's werden steevast goed bezocht en
vormden een terugkerend ankerpunt in het jaar. Tevens initieerde DNN panels op het
Booster Festival bij AtEZ in Enschede. Verspreid over het jaar vonden diverse workshops
en masterclasses plaats over onder andere branding, positionering en artistieke ontwikkeling
van sprekers als Serena Oosterloo (Top Notch) en Rakesh Kanhai (HBA, Prestige
Worldwide, RvC). Showcasing vond plaats op de podia van onder andere Valkhof Festival,
Basecode en Booster. Het jaarlijkse schrijverskamp bij Beatwise in september bood ruimte
voor verdieping en verbinding. Ook vond in 2025 de Hip Hop High Tea plaats: een
schrijverskamp specifiek voor vrouwelijke en non-binaire hiphop makers, waarbij deelnemers
samenkwamen om te schrijven, te delen en elkaar te versterken. Met dit initiatief draagt
DNN bij aan een inclusiever en evenwichtiger veld binnen de hiphop.

Versterking van hiphop bijf BRUT

De samenwerking met rapicoon Sticks (Junte Uiterwijk) en zijn Fakkelteit label is eind van
het jaar uitgebreid, naast het traject met Ralph Hendriks, naar een samenwerking met Glenn
Abrowka (Nnelg). Met hem starten we een traject vanuit zijn ambitie om meer vanuit zijn
eigen kern te maken.

Nieuwe Electronische Waar

Nieuwe Electronische Waar Nieuwe Electronische Waar (NEW) is het ontwikkeltraject en
platform voor producers van elektronische muziek uit Oost-Nederland, een samenwerking
van BRUT met diverse Muziekhubpartners. Elk jaar selecteert NEW tien beloftevolle Oost
Nederlandse producers, releasen we een NEW album en ondersteunen we de selectie met




16

workshops, showcase mogelijkheden en een uitgebreid songcamp. NEW richt zich
tegelijkertijd op de brede community: ook producers die niet worden geselecteerd kunnen
deelnemen aan masterclasses en netwerkactiviteiten. Zo bouwt NEW al twintig jaar aan een
zichtbaar en verbonden producers klimaat in Oost-Nederland.

In 2025 stond het programma van activiteiten, verspreid over beide provincies en ver
daarbuiten. Een driedaags songcamp in Belgié bood de selectie ruimte voor verdieping met
workshops van Faffi en Jacknoise. Masterclasses vonden onder andere plaats bij BRUT in
Deventer, in Statinski Studio in Zutphen en bij Willemeen Studios in Den Bosch.

Nieuw in 2025 was het NEWfem songcamp in Stroom Deventer: twee dagen gericht op
vrouwelijke producers, met workshops over Ableton, vocals, live set en mixing. Met dit
initiatief zet NEW een concrete stap naar een inclusiever producerslandschap in Oost-
Nederland. Het jaar werd afgesloten met een masterclass sampling door Heesuh bij Hedon
in Zwolle.

In 2025 bood NEW diverse showcase mogelijkheden voor de selectie. Een vast ankerpunt
was de maandelijkse Open Source Radio in Nijmegen. Daarnaast verzorgden NEW-
producers livesessies en showcases op onder andere Booster Festival in Enschede, Onder
de Plak in Nijmegen en bij Metropool The Works bij OOGST in Hengelo.

BRIK

Onder de naam BRIK werkt BRUT samen met theater MIMIK aan talentontwikkeling en
artistieke producties in Deventer en de regio. MIMIK heeft de ambitie zich verder te
ontwikkelen op het vlak van talentontwikkeling en het bieden van ruimte voor makers, en
BRUT ondersteunt deze ambitie door middel van kennisdeling. De samenwerking bouwt
voort op een al bestaande band tussen beide organisaties, onder meer via gezamenlijke
projecten als Vers & Vuig en het werk van BRUT-maker Ischa den Blanken, en verdiept die
nu structureel. Makers die zich bij BRUT melden met artistieke en vernieuwende plannen,
vinden via BRIK ook een podium bij MIMIK. Zo ontstaat er meer ruimte voor beloftevolle
makers in de stad, en leren beide organisaties van elkaars expertise: BRUT vanuit de
muziek, MIMIK vanuit het theater. Producties als het luisterfestival SCHELP en ROYALTY
meets The Panic of Memories en de ontwikkeling van makers als Robin Bleeker laten zien
wat deze kruisbestuiving in de praktijk oplevert.

MONDI

MONDI Cultuurhuis is een cultureel initiatief van creatief producent Emilie van Heydoorn,
gericht op het verbinden van kunst en diverse communities in de stad. MONDI maakt en
programmeert vanuit een bewuste maatschappelijke positie: verhalen die elders zelden
ruimte krijgen, worden hier zichtbaar gemaakt via theater, podcasts en community arts. Zo
werd de fictiepodcast La Isla Bonita, over de vaak onzichtbare Latijns-Amerikaanse
community in Oost-Nederland, in 2025 genomineerd voor de Dutch Podcast Award in de
categorie Beste Fictie.

BRUT ondersteunt Emilie bij de verdere ontwikkeling van MONDI als zelfstandige
organisatie, en ziet in haar aanpak een concrete uitwerking van wat BRUT verstaat onder
meerstemmigheid en maatschappelijke betrokkenheid in de kunst.
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Studio- en festival SCHELP

Studio SCHELP is een initiatief van BRUT-maker Ischa den Blanken en is gericht op het
ontwikkelen van een volwaardig productiehuis voor audiofictie, dat zowel nieuw talent als
geoefende makers een plek biedt. De hoorspelserie RAAF, ontwikkeld in nauwe
samenwerking met BRUT, is het eerste concrete wapenfeit van dat Studio Schelp.
Daarnaast richt Studio Schelp zich op de organisatie van het eerste en enige festival in
Nederland dat volledig gewijd is aan fictie audio: luisterverhalen, hoorspelen en theatrale
audioproducties staan er centraal, met één belangrijk uitgangspunt regel: het gaat altijd over
niet-waargebeurde verhalen. De eerste editie vond plaats in 2024 in Deventer; de tweede
editie staat gepland voor 6 juni 2026. BRUT ondersteunt Ischa in de ontwikkeling van Studio
SCHELP als zelfstandige en duurzame organisatie, en ziet in zijn werk een waardevolle
verbreding van het audiolandschap naar een genre dat (te) lang onderbelicht is gebleven.

Diamond Exchange

The Diamond Exchange is een intiem muzikaal evenement waarbij artiesten en
gepassioneerde muziekliefhebbers elkaar meenemen langs hun favoriete platen en daar
met elkaar én het publiek het gesprek over aangaan. Het concept, oorspronkelijk een
initiatief van De Perifeer, wordt samen met BRUT nieuw leven ingeblazen en op
verschillende podia geprogrammeerd, zoals de editie in 2025 met Vanity Roxanne (The
FemDem) en Arris Roordink (Sound Unbound). Eerder stonden namen als Sticks, Bertolf en
Tim van Delft (De Staat) op het programma; inmiddels groeit de serie verder als plek voor
muzikale ontmoetingen tussen uiteenlopende makers en kenners uit de (Oost-Nederlandse)
muziekscene.

Catch

Samen met Kunstenlab organiseert BRUT de Catch: een informele netwerkbijeenkomst
waarbij tien creatieve professionals; uit design, architectuur, muziek, kunst en meer, elk hun
werk presenteren aan de hand van 20 slides van 20 seconden. Snel, inspirerend en to-the-
point. De Catch bestaat inmiddels uit ruim 37 edities over 15 jaar en vindt twee keer per jaar
plaats in voor- en najaar. De Catch vond in 2025 twee keer plaats in het Kunstenlab en biedt
een podium aan regionale en lokale makers en is een vaste plek geworden voor
talentontwikkeling en netwerkvorming in de stad.

Ruimte voor makers

Fysieke ruimte om te maken is voor veel makers geen vanzelfsprekendheid. Betaalbare
ateliers, oefenruimtes en plekken voor experiment staan onder druk: goedkope ruimtes
verdwijnen, worden duurder of worden ontwikkeld voor andere doeleinden. Voor makers
betekent dit dat ze onzichtbaarder worden, of noodgedwongen moeten stoppen. BRUT ziet
het bieden van ruimte, letterlijk en figuurlijk, als een kernonderdeel van onze rol als
ontwikkelinstelling. Vanuit onze eigen locatie in Deventer creéren we al concrete
maakplekken, maar we werken ook aan de bredere opgave. Zo neemt BRUT een actieve rol
in de Taskforce Maakruimte Deventer, waarin makers, vastgoedpartijen, ontwikkelaars en de
gemeente samenwerken aan een structurele oplossing voor het tekort aan maakruimte en
broedplaatsen in de stad. Een door de gemeenteraad aangenomen motie in november 2024
bevestigt het belang van die inzet: ruimte voor makers mag niet langer afhangen van toeval,
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maar vraagt om een structureel en gezamenlijk antwoord. BRUT draagt bij aan dat
antwoord; met programma'’s als In De Bubbel en De Ruimte, maar ook in samenwerking met
partners en projecten zoals als STROOM en Playground Residence, waarmee we zichtbaar
maken wat de impact van ruimte voor makers inhoudt.

In de Bubbel

In de Bubbel bij BRUT is de kans voor makers om in volle focus aan hun praktijk te werken.
Tijdens een residentie van drie tot vier dagen worden nieuwe nummers geschreven, setlists
opnieuw uitgevonden, wordt branding geanalyseerd en strategieén uitgewerkt.

In 2025 gingen 10 acts vanuit diverse genres bij BRUT In de Bubbel, inclusief een
coachingssessie van een van de teamleden van BRUT. Per Bubbel is een podcast
opgenomen over het maakproces van de residenten. Interviewers Ischa den Blanken en
Tom Klein Beernink spraken de artiesten over hun bevindingen, doelen en natuurlijk de
uitkomst van de residentie. Alle podcasts zijn te beluisteren via de BRUT-kanalen.

STROOM

STROOM is een creatieve en muzikale broedplaats in het Havenkwartier van Deventer,
voortgekomen uit een gezamenlijk initiatief van makers en culturele organisaties in
Deventer, waarbij BRUT als mede-oprichter sinds de start een sturende rol speelde in de
totstandkoming van het inhoudelijke programma en de strategische ontwikkeling van
STROOM.

Wat begon als een gedeeld idee is inmiddels uitgegroeid tot een vaste waarde in het
Deventer culturele veld: een gemeenschap waar makers zoals Jonathan Tan (Wantigga),
Robert Vosmeijer (Sluwe Vos), Minka Hebing, maar ook management- en boekingsbureau
iGNITE! elkaar vinden, versterken en uitdagen. In 2025 consolideerde STROOM hun positie
met een professionelere organisatiestructuur, een groeiend residentieprogramma en nieuwe
samenwerkingsinitiatieven zoals HEIS en de Vinylmarkt, terwijl BRUT samen met partner
Burgerweeshuis bleef meesturen op koers en inhoud. Met een verlengde provinciale
bijdrage vanuit de regeling Versterking Maakklimaat bouwt STROOM in 2026 verder aan
talentontwikkeling, kennisdeling en een structurele financieringsbasis voor de toekomst.

De Ruimte

De Ruimte is een residentieprogramma in Deventer, gericht op makers uit de regio. Binnen
De Ruimte krijgen makers uit diverse disciplines voor een periode variérend van één tot
maximaal vier weken de ruimte voor artistiek onderzoek, co-creatie of het maken van nieuw
werk; de maker is hierbij vrij om zelf de invulling te bepalen. Door het organiseren van
Ruimtecafés dragen we bij aan de ontmoeting tussen publiek en makers en aan meer
levendigheid in de binnenstad van Deventer.
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Internationaal

BRUT gelooft dat makers groeien door zich te verhouden tot de wereld buiten de eigen
context. Internationale samenwerking is voor ons dan ook geen doel op zich, maar een
logisch verlengstuk van de manier waarop we werken: nieuwsgierig, open en gericht op
uitwisseling. Door makers te verbinden met andere makers, professionals en
gemeenschappen elders in Europa en daarbuiten, verbreden we perspectieven en
verdiepen we praktijken, aan beide kanten. In 2025 groeide onze internationale
aanwezigheid verder, met projecten die zich uitstrekten van Litouwen tot Suriname en die
steeds meer makers uit diverse landen en achtergronden bij elkaar brachten.

Playground Residence
De Playground Residence biedt professionele muzikanten de tijd en ruimte om zich te
richten op onderzoek, ontwikkeling en het creéren van nieuw en innovatief werk. Muzikanten
hebben vaak behoefte aan mentale ruimte en ruimte voor experiment, en dat is niet altijd
vanzelfsprekend. Door samen te werken en te connecten met gelijkgestemde artiesten en
professionals, kunnen zij hun horizon verbreden. Wij creéren een veilige en inclusieve
omgeving waar muzikanten zich kunnen ontwikkelen. Tijdens deze residenties, die minimaal
tien dagen duren en plaatsvinden op verschillende locaties in Europa, ligt de focus op het
creatieve proces in plaats van op het eindproduct. Naast het maken van muziek biedt
Playground Residence ook inhoudelijk programma zoals workshops, stadstours en
gesprekken met mensen uit de sector zoals platenlabels, boekers, et cetera. Deze
residenties bieden een unieke kans om artistiek ‘op te laden’, inspiratie op te doen en
samenwerkingen aan te gaan in een ondersteunende omgeving. Zo dragen we bij aan de
creatie van muziek die niet alleen vernieuwend is, maar ook bijdraagt aan een meer
verbonden en duurzamere wereld.

2025 groeide het project verder; naast vaste waarden als de zomerresidentie in
Berlijn, organiseerden we bijvoorbeeld een varende residentie in Nederland; tien dagen lang
voeren met het schip De Vrijbuiter van de zuidwestkust richting Amsterdam. Met muzikanten
uit Polen, Oekraine, Duitsland en Nederland aan boord ontstond een intens, hecht creatief
proces. Ook was er een een intensieve 50-daagse residentie bij De Basis in
Nijmegen. Vier artiesten, Anna Aloka (UA), Virtual Geisha (PL), Hania Derej (PL) en
Banduragirl (UA), werkten hier aan hun individuele muziekprojecten. Gedurende deze
periode konden zij gebruikmaken van studio’s, individuele begeleiding en een uitgebreid
netwerk van creatieve makers.

Met nieuwe Litouswe partners Innovators Valley, organiseerden we een tiendaagse
residentie in Antaliepte (LT) met 25 (oud-)deelnemers afkomstig uit onder andere Oekraine,
Polen, Litouwen, Nederland en Duitsland.

KRAKA

De term ‘Kraka’ komt voort uit de uitspraak ‘Kraka wi Baka’, wat vrij vertaald betekent: steun
ons, ‘have our back’. Vanuit BRUT-maker Xillan Macrooy (XILLAN) ontstond het idee voor
een ambitieus samenwerkingsproject tussen Suriname en Nederland onder de noemer
KRAKA Project’.
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Dit project, een samenwerking tussen het Conservatorium Suriname, Conservatorium van
Amsterdam/Jack Pisters en BRUT, levert een fundamentele bijdrage aan de verdere
ontwikkeling van de Surinaamse muziekindustrie, het bevorderen van uitwisselingen tussen
en het verbeteren van de culturele leefomgeving in Suriname en Nederland. Het project richt
zich op het verbinden van mensen en organisaties (makers, onderwijs, muziekindustrie) en
het wederkerig overdragen van kennis.

Na de pilot in 2024 hebben we het afgelopen jaar de projectteams in Suriname en
Nederland uitgebreid. Er volgden twee uitwisselingen tussen beide landen, en in augustus
2025 vond het eerste KRAKA-congres en muziekconferentie plaats in Paramaribo, een
geslaagde eerste editie die aantoont dat er een grote behoefte is vanuit makers en sector
aan een platform en beweging als KRAKA; een plek waarde de Surinaamse muziek- en
cultuursector zich kan verzamelen, verbinden, leren en zichtbaar wordt. Hiermee ligt de
fundering voor een duurzame voortzetting van het project.

Popconvenant en Muziekhub Oost

2025 was het eerste jaar van een nieuwe BIS-periode waarbinnen BRUT intensief
samenwerkt met partners Booster, De Basis en Hedon Talent Support. Deze partners
werken elk met budgetten vanuit de BIS aan ontwikkeltrajecten van beloftevolle makers en
de doorontwikkeling van het showcaseprogramma en de conferentie van Booster Festival.
Daarbij vormt deze samenwerking de inhoudelijke motor binnen het convenant 'Van Basis
tot Booster': een samenwerkingsverband tussen twaalf significante organisaties binnen de
Oost-Nederlandse popsector, gericht op de gezamenlijke aanpak van talentontwikkeling.

De aanpak heeft zich in de afgelopen jaren bewezen: door uitwisseling van kennis, ervaring
en werkwijzen is het aanbod voor makers fijnmaziger en kwalitatief sterker geworden, met
een aantoonbare aantrekkingskracht op talent van buiten de regio. Die basis vormt het
vertrekpunt voor de nieuwe periode.

Het convenant legde tevens de basis voor de in 2023 gestartte Muziekhub Oost,
ondersteund door het Fonds Podiumkunsten, een toekenning die in 2025 werd verlengd
voor de periode 2026-2028. BRUT vervult daarbinnen een centrale rol als voorzitter van het
convenant en codrdinator van de Muziekhub, en verbindt vanuit die positie de verschillende
partners en initiatieven met elkaar. Die rol past bij de visie van BRUT op collectieve
ontwikkeling: net zoals BRUT in de eigen praktijk werkt vanuit gedeelde verantwoordelijkheid
en wederzijdse versterking, is de Muziekhub gebouwd op het idee dat makers het beste
gedijen in een hecht en divers ecosysteem. De hub richt zich dan ook bewust op de
volledige keten: naast poppodia, festivals en productiehuizen zijn ook broedplaatsen,
conservatoria en poppunten aangesloten, zodat de ondersteuning van makers de hele keten
bediend beslaat, van eerste stappen tot doorbraak, van Basis tot Booster.

In 2025 bood SONAR, het kansenplatform van de Muziekhub, een thuis aan zo'n 2.400
artiesten en meer dan 300 organisatoren. Het platform verbindt makers uit Gelderland en
Overijssel met speelplekken en concrete ontwikkelkansen, en wisselt ook internationaal
talent uit
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Muziekhub Oost is een erkende best practice als het gaat om brede, inhoudelijke
samenwerking waarbij de maker centraal staat, een werkwijze die ook buiten de regio als

voorbeeld dient.

De ontwikkelingen binnen het convenant in 2025 worden verder uitgelicht in bijlage 2 van dit
jaarverslag.

BIJLAGE 1: MAKERSOVERZICHT
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Famke Stuijt (FAMKE) [fase 1/2]

FAMKE maakt Nederlandstalige alternatieve poprock en beweegt zich op het snijvlak van
melancholie en eigenzinnigheid. Met haar band combineert ze de sfeer en gelaagdheid van
Britse jaren 90-bands met de poétische kracht en directheid van de Nederlandse taal. In
haar werk klinkt een muzikale verwantschap door met artiesten als Thom Yorke en Billie
Eilish.

In 2025 werd FAMKE geselecteerd voor de Popronde. Vanuit een duidelijke
ontwikkelvraag rondom haar liveset ging zij samen met BRUT aan de slag. In
gezamenlijkheid werden de belangrijkste aandachtspunten scherpgesteld: arrangementen,
overgangen en technische kennis. Op basis daarvan ontwikkelde BRUT een op maat
gemaakt coachingstraject. Het traject bestond uit een artistiek-inhoudelijke workshop met
Adura Sulaiman (Future Husband), gericht op het aanscherpen van de setlist en de
onderlinge dynamiek, en een technisch-inhoudelijke sessie met geluidstechnicus Samuel
Alidarso, waarin kennis, middelen en praktische vaardigheden werden verdiept. Aansluitend
faciliteerde BRUT een try-out show, die uitgebreid werd geévalueerd. Met deze
aangescherpte liveset vertrok FAMKE vervolgens op Popronde-tour en speelde zij twintig
shows door heel Nederland. Gedurende de tour werd de ontwikkeling gemonitord en na
afloop volgde een uitgebreide strategische sessie, waarin samen werd gekeken naar
vervolgstappen en de verdere vormgeving van haar artistieke en professionele traject.

Droom Dit [fase 2]

Droom Dit maakt poétische, Nederlandstalige indie- en synthpop met een uitgesproken
eigen signatuur. Hun werk is gelaagd en confronterend, met teksten over seksualiteit,
identiteit, angst en liefde. Muzikaal zoeken ze de rafelranden op: onvoorspelbare
spanningsbogen, onverwachte songstructuren en een sterke dramaturgie in hun liveshows.

2025 was een belangrijk jaar voor de band; in februari verscheen het debuutalbum
Het Hart Bestaat Niet En De Rest Ook Niet, dat sterk werd ontvangen in zowel Nederland
als Belgié, en resulteerde in media-optredens bij 3FM en Radio 2. Aansluitend volgde een
Nederlandse clubtour langs zalen van 150 tot 200 bezoekers, waaronder een uitverkochte
Cinetol. De band speelde vervolgens een actieve festivalzomer met onder meer Best Kept
Secret en twee shows op Into The Great Wide Open. In het najaar volgde een tweede
clubtour in grotere zalen van 250 tot 300 bezoekers. Daarnaast speelde de band in Paradiso
en op verschillende culturele festivals zoals Crossing Border, Brainwash en Wintertuin.
Droom Dit tekende in 2025 bij het Belgische FKP Scorpio, dat samen met Friendly Fire werkt
aan een strategie voor verdere groei in 2026 en 2027. Door het succes rond de tours en het
album werd de band eind 2025 genomineerd voor het Cultuurfonds Popstipendium en
geselecteerd voor Eurosonic/Noorderslag in januari 2026, waar op 17 januari bekend werd
gemaakt dat ze het Stipendium, een geldbedrag van € 10.000,- hebben gewonnen.

Xillan Macrooy [fase 3]

XILLAN is muzikant, spoken word artiest, theatermaker, singer-songwriter, boekenschrijver,
beeldend kunstenaar, opgegroeid in Suriname, woonachtig in Nederland, queer, Zwart, hoog
opgeleid, immigrant en zoon van een koloniale geschiedenis. Vanuit die meervoudigheid
heeft hij in 2025 gewerkt aan zijn artistieke multidisciplinaire drieluik: de roman Mensen als
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zonnen en mensen als manen (Uitgeverij Blauw Gras), de bejubelde theatervoorstelling A
Coming Of (R)age Ritual (die in 2025 speelde op onder andere What You See Festival en in
Theater a/d Rijn, Theater Rotterdam, Bijimer Parktheater, Theater Rotterdam, Bellevue en
Het Nationale Theater) en het debuutalboum SON waarvan de release dit jaar gepland staat.

2025 stond in het teken van onderzoek naar identiteit, meervoudigheid en creativiteit.
Hoogtepunten hierin waren de organisatie van een Queer-krutu in Paramaribo, een reeks
try-out shows op theaterfestival Oerol en de organisatie van een community event The
Rehearsal, waar bezoekers een repetitie konden bijwonen en als klankbordgroep voor de
songs voor het nieuwe album fungeerden. In het najaar van 2025 zijn we gestart met
uitbreiding van het team rondom XILLAN en hebben we Hanneke de Jonge van MOJO
bookings aan het team toegevoegd voor de boekingen. In 2026 werken we toe naar de
release van een drietal singles, een show als support van Typhoon in de AFAS Llive, een
festivalzomer, opgevolgd door de release van debuutalbum SON en vervolgens een eigen
clubtour.

“De verteldrift bulkt van de bladzijden in Mensen als zonnen en mensen als manen, en wat
roept Xillan Macrooy meteen veel op, geuren, kleuren, gevoel, en wat is hij gul met zijn
talent.”

- NRC over Mensen als zonnen en mensen als manen (> > )

“A Coming of (R)age Ritual is een genuanceerde, multi-gelaagde en poétische voorstelling
geworden, die vragen oproept over (antimoraliteit. [...] Naast dat de voorstelling reflecteert
op het verleden dat het heden heeft gevormd, nodigt XILLAN ook uit om te dromen over de
toekomst.”

- de Theaterkrant over A Coming Of (R)age Ritual

Robin Bleeker (in samenwerking met MIMIK) [fase 4]

Robin Bleeker is muzikant, dichter en cabaretier. Van 2019 tot 2022 was hij de stadsdichter
van Deventer. Robin is een bedachtzame eenling die continu laveert tussen inzoomen en
afstand nemen om scherp te kunnen blijven zien. Als muzikant/schrijver is hij een
ambachtsman die in klare taal de grilligheid van het leven en de liefde blootlegt. Hij houdt
een spiegel voor door naast het gedroomde beeld de realiteit te tonen, en spaart daarbij
zichzelf niet. Robin volgt een traject dat BRUT in samenwerking met theater MIMIK uitvoert,
onder de noemer BRIK, met als doel het ontwikkelen en uitdiepen van zijn eerste
avondvullende voorstelling Robin Bleeker, Bedankt Voor Alles, waarin hij nieuwe vormen
uitprobeert. Robin kijkt terug op een geslaagd 2025 waarin hij zijn voorstelling op
verschillende plekken heeft kunnen spelen, een mijlpaal om dit in avondvullende vorm te
doen. Naast de uitvoering van de tour lag de focus op verduurzaming; het ontwikkelen van
een achterban, een passend communicatie strategie en de aansluiting bij een impressariaat.
Inmiddels zijn er vergaande gesprekken met FairyPlays voor een plek in het roster. In 2026
stroomt Robin uit bij BRIK.

Timon Massop [fase 4/uitstroom]

Timon Massop, studio producer en componist voor onder meer BMG/TALPA, vond in 2022
via een BRUT-residentie in De Ruimte een nieuwe artistieke koers. De opdracht om iets
puur en persoonlijks te maken leidde tot een verstilde, door Mozart geinspireerde
compositie. Met steun van BRUT schreef hij in 2023 een stipendiumvoorstel om een fictieve
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soundtrack te ontwikkelen voor een niet-bestaande film, bedoeld als opstap naar de
filmwereld. BRUT koppelde hem bovendien aan documentairemaker Wouter Rutgers, voor
wie Massop in 2024 begon aan een neoklassieke soundtrack voor een documentaire over
de Tweede Wereldoorlog.

In 2025 verscheen deze documentaire en bijbehorende podcast, die leidde tot 25
uitverkochte voorstellingen in Filmhuis MIMIK. De documentaire werd in twee delen
uitgezonden op landelijke tv door Omroep Max (30 april en 1 mei) en regionaal door Omroep
Oost. Het werd dus een echte, in plaats van een fictieve soundtrack. Daarmee overtrof
Massop ruimschoots de ontwikkeldoelen uit zijn stipendium. Rutgers heeft hem inmiddels
vastgelegd als componist voor een nieuw meerjarig documentaireproject. In 2025 sloten wij
onze samenwerking af en kijken terug op een geslaagd traject waarin Massop een
vernieuwde artistieke en professionele praktijk heeft ontwikkeld.

Ischa den Blanken [fase 4/uitstroom]

Ischa den Blanken is maker, speler, schrijver en spreker. Hij maakt multidisciplinaire
hoorspelen, speelt in zijn eigen werk en in dat van anderen, schrijft gedichten en theater en
treedt op als spokenwordartiest. Ischa’s werk ontstaat op de raakvlakken tussen taal,
performance, muzikaliteit en filosofie.

In 2025 ontwikkelde Ischa samen met BRUT en in een residentie bij Theater a/d Rijn
de vijfdelige hoorspelserie RAAF, over de teruggetrokken twintiger Raaf, die door zijn beste
vriend wordt meegesleept naar een huisfeestje. De hele serie speelt zich af tijdens één
nacht, waarin je als luisteraar op de schouder van Raaf verdwaald in het kleurrijke,
onvoorspelbare en soms surreéle landschap van een huisfeest. Met binaurale opnames,
immersief sound design, ijzersterke acteurs, tientallen figuranten en scherpe dialogen word
je meegenomen op een nachtelijk avontuur vol vreemde karakters, drank, drugs, muziek,
beerpong en een ontnuchterende ochtendwandeling. Daarnaast speelde Ischa het
afgelopen jaar bestaand werk en maakte hij in opdracht van speelplekken nieuw werk, vaak
in samenwerking, zoals het werk SYRINX met Droom Dit frontpersoon Sam de Laat. Ischa is
tevens producent, host en eindredacteur van de In De Bubbel podcast. Ook is hij aan BRUT
verbonden als creatief producent van het luisterfestival Schelp en ondersteunt BRUT hem in
de ontwikkeling van het gelijknamig productiehuis, Studio Schelp.

RAAF is het werk waarmee Ischa uitstroomt bij BRUT; 2026 staat in het teken van de
lancering van RAAF, het opstarten van Studio Schelp en de organisatie van de tweede editie
van Festival Schelp.

Labtrajecten
Ralph Hendrik (in samenwerking met Fakkelteit)

Ralph Hendrik produceert beats (lees: instrumentalen), voornamelijk in het hiphopgenre. Zelf
werkzaam bij Massive Music, publiceert hij sinds 2019 eigen werk op streaming en is hij
gedreven in het onder de aandacht brengen van zijn werk bij artiesten. Zodoende belandde
hij in het vizier van Sticks (Opgezwolle). In 2023 bracht Sticks het album En Door! uit, waar
Ralph een track voor produceerde, en is een labtraject gestart met de samenwerking BRUT
en Fakkelteit Recordings (de joint venture van Sticks met Top Notch). Sticks gebruikte
sindsdien nog twee beats van Ralph voor zijn album Zonneschijn, en begeleidde hem naar
een placement op het nieuwe album van Winne genaamd Mssyeh
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In 2025 is het traject voortgezet, waarbij Ralph zich voornamelijk richtte op het schrijven van
nieuwe muziek en nieuwe samenwerkingen.
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BIJLAGE 2: Convenant ‘Van Basis tot Booster’

Binnen het convenant ‘Van Basis tot Booster’ werkt BRUT intensief samen met BIS-partners
De Basis (ontwikkelinstelling, Nijmegen) Hedon Talent Support (ontwikkelinstelling, Zwolle)
en Booster Festival (conferentie en showcasefestival, Enschede). Deze samenwerking
verstevigt het ontwikkelaanbod voor de Oost-Nederlandse muzikanten, draagt bij aan de
samenhang in de aanpak binnen het netwerk en vergroot daarmee de impact van BRUT. De
hieronder omschreven resultaten van onze BIS-partners zijn gerealiseerd met financiéle
ondersteuning van BRUT/De Nieuwe Oost, en verhouden zich enkel daartoe. Afzonderlijk
hebben de organisaties meer activiteiten ontplooid in 2025, deze zijn terug te lezen in eigen
jaarverslagen.

De Basis

In 2025 heeft De Basis weer meer talentvolle acts mogen begeleiden binnen de
talenttrajecten. Deze trajecten zijn opgezet om makers in een cruciale ontwikkelfase te
ondersteunen bij het aanscherpen van hun artistieke identiteit, het versterken van hun
professionele praktijk en het maken van duurzame stappen richting publiek en sector. De
begeleiding is maatwerk en beweegt mee met de inhoudelijke en praktische vragen van de
artiesten.

In 2025 lag bij de meeste acts de nadruk op positionering en visieontwikkeling. Alle acts
hadden bij de start van het traject reeds muziek geschreven, maar zijn op zoek naar de rode
draad in hun werk op visueel vlak of in de thematiek. Dit uit zich bij meerdere acts ook in het
ontwikkelen van hun liveshow.

Politie Warnsveld

Politie Warnsveld is een energieke punk-ska band die bekendstaat om hun scherpe teksten
en explosieve liveshows. In 2025 werd de band geselecteerd voor de Popronde, wat een
belangrijk ijkpunt vormde binnen hun traject bij De Basis. Samen met De Basis is er in 2025
gewerkt aan het structureren van hun plannen rondom de Popronde-tour: van het
aanscherpen van de liveshow tot het ontwikkelen van een duidelijke visuele identiteit die
past bij hun karakter. Daarnaast is aandacht besteed aan het bewaken van balans tussen
energie, humor en inhoud, zodat de boodschap van de band ook in een druk tourschema
overeind blijft. Het traject heeft Politie Warnsveld geholpen om hun ‘feestende vreugde’ te
vertalen naar een professioneel en herkenbaar geheel, klaar voor een landelijk publiek.
Inmiddels is de band verschenen op Noorderslag en staat er een volle festivalzomer voor de
boeg.

SERVICE

SERVICE is een duo dat zich beweegt op het snijvlak van elektronische pop, experimentele
klank en performance. Met drumcomputers, synths en theremin creéren zij een eigenzinnige
liveset die zowel dansbaar als vervreemdend kan zijn. Binnen het traject van 2025 lag de
focus sterk op de technische en performatieve ontwikkeling van hun live-act in aanloop naar
dezelfde Popronde. Samen met De Basis onderzocht SERVICE hoe hun set technisch
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flexibeler inzetbaar kan worden op verschillende podia, zonder in te leveren op artistieke
zeggingskracht. Er is ruimte gemaakt om te werken aan de dynamiek in de show.
Ondertussen was in 2025 het mentale aspect van touren en het muzikantschap leidend en
waren de meetings tussen het team van De Basis en de act een mix tussen zakelijke
stappen en ‘het hoofd koel houden’ in overvolle tijden.

Mart Boumans

Mart Boumans is saxofonist, multi-instrumentalist en songwriter, en beweegt zich moeiteloos
tussen pop, jazz en elektronische invioeden. In 2025 werkte Mart binnen de muren van De
Basis aan het verder vormgeven van zijn solopraktijk, naast zijn rol als veelgevraagd
muzikant in andere projecten. De begeleiding richtte zich op het samenbrengen van zijn
verschillende muzikale gezichten tot één helder verhaal. Daarbij was aandacht voor zijn
positie als maker én uitvoerder. Mart speelde shows met artiesten als Robin Kester, en als
bandlid van Personal Trainer, Nagasaki Swim en Tom Forever en bereidde zijn nieuwe
project voor dat onder andere tijdens de Vierdaagsefeesten tot uitvoering kwam. Het traject
bood hem ruimte om zijn eigen artistieke stem centraal te zetten en keuzes te maken die
bijdragen aan een duurzame, herkenbare carriére. Inhoudelijk is Mart gekoppeld aan
mensen die hem helpen bij specifieke vraagstukken als tekstuele inhoud en mixage.

Power To The Pipo

Power To The Pipo is een collectief dat elektronische muziek combineert met improvisatie
en live-elementen, waarbij invioeden uit jazz, dance en experimentele muziek samenkomen.
In 2025 stond hun traject bij De Basis in het teken van het vinden van hun nieuwe meer
dance-gerichte identiteit. Samen is onderzocht hoe hun muzikale vrijheid en speelsheid
vertaald kan worden naar een duidelijker artistiek kader. De gesprekken en sessies draaiden
om vragen als: waar ligt de kern van het project (‘in de dance-scene of nog steeds in de
popsector?’) en hoe communiceer je dit naar publiek en programmeurs?

Prisma (Prisma.Collective)

Prisma is een Nijmeegs collectief van elektronische producers dat zich richt op live dance-
electronica en collectieve creatie. In 2025 lag de focus binnen het traject op het
aanscherpen van hun gezamenlijke artistieke visie. Omdat de act eerder per toeval is
ontstaan via de verbindingen die gelegd zijn bij de Hardware Jam van De Basis, was het
nodig om op zakelijk vlak stappen te zetten. De Basis begeleidde in 2025 het collectief bij
het structureren van hun ideeén en het vertalen daarvan naar een helder liveconcept.
Daarbij werd aandacht besteed aan groepsdynamiek, rolverdeling en de balans tussen
individuele inbreng en collectieve identiteit. Het traject gaat gepaard met enkele liveshows
waarbij Prisma zich in het najaar van 2025 presenteerde aan het lokale elektronische veld.
In 2026 worden stappen gemaakt om ook in de rest van Nederland stappen te zetten.

Norman Samuels Trio

Het Norman Samuels Trio werkt vanuit een sterke muzikale basis waarin compositie,
improvisatie en emotie samenkomen. In 2025 richtte het traject zich vooral op het inhoudelijk
verdiepen van Normans nieuwe repertoire. Samen met De Basis werd gewerkt aan het
afronden van composities en het ontwikkelen van een helder narratief rondom de muziek.
De themathiek rondom de plaat zit hem in het overlijden van de vader van Norman, een
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precair thema dat met zorg behandeld dient te worden. Daarnaast was er aandacht voor
praktische stappen, zoals het aanvragen van aanvullende subsidies en het plannen van
vervolgstappen richting release en presentatie.

BRAZ (Bryan van Belzen)

BRAZ is het project van Bryan van Belzen, bekend van Outerspass. Doordat hij inhoudelijk
gevoelsmatig moeilijk kan matchen met de soms meer competitieve hiphop- wereld, wilt hij
zijn release tot in de nopjes voorbereiden. Samen met het team van De Basis zijn we op
zoek naar de rode draad in zijn muziek, en onderzoeken we hoe hij op zijn eigen manier de
weg terug naar de muziekindustrie kan vinden. Op visueel en muzikaal vlak zijn er grote
stappen gezet. 2026 staat in het teken van de plaat live testen en van een passende
releasestrategie voorzien.

LUWTEN (Tessa Douwstra)

In 2025 bereikte het traject met LUWTEN een belangrijk afrondend punt. Na jaren van
artistieke ontwikkeling, experiment en heroriéntatie is LUWTEN nu daadwerkelijk klaar met
een nieuwe plaat. Met een nieuwe manager kan Tessa haar derde album van de juiste
zuurstof voorzien. Samen met De Basis is gekeken naar wat nodig is om de stap van
ontwikkeling naar uitvoering te maken. Daarbij is er bewust gekozen om het traject bij De
Basis vanaf 2026 los te laten en de uitvoerende kant over te dragen aan BRUT, die de
verdere livepraktijk van LUWTEN zal begeleiden. Deze overdracht markeert een natuurlijke
en gezonde afronding van het traject: LUWTEN staat stevig, weet wat ze wil en beschikt
over een team dat past bij de volgende fase van haar carriére. De rol van De Basis
verschuift hiermee van begeleider naar aanjager op afstand.

Iris Romeijders

Het traject met Iris Romeijders kreeg in 2025 een onvoorziene wending. Midden in het
ontwikkelproces werd Iris zwanger van een tweeling, wat een grote impact had op haar
ruimte om te creéren. Hierdoor kwam het traject tijdelijk tot stilstand. Binnen De Basis is in
deze periode bewust gekozen voor vertraging en zorgvuldigheid, in plaats van vasthouden
aan vooraf gestelde doelen of deadlines. Het traject bood Iris ruimte om haar persoonlijke
situatie voorop te stellen en haar gestelde doelen te herijken. In overleg wordt gekeken of
het traject in de toekomst weer kan worden opgepakt, op een manier die past bij haar
nieuwe levensfase.

Mart Doeven

Het traject met lichttechnicus Mart Doeven kent een bijzonder en beladen vertrekpunt. Mart
is het broertje van Wouter Doeven, een geliefde en gerespecteerde lichttechnicus die na zijn
overlijden zijn lichtapparatuur aan De Basis heeft nagelaten. In 2025 is Mart in zijn schoenen
gestapt. Binnen dit traject wordt Mart begeleid bij het overnemen van het technische werk
dat Wouter eerder deed voor diverse Nijmeegse acts. Samen met deze artiesten
(Competition en Kaboutertje Putlucht) met wie Wouter al een vertrouwensband had
opgebouwd, maakte Mart in 2025 grote stappen als technicus. De begeleiding richt zich
vooral op professionalisering, zelfvertrouwen en het bewaken van grenzen. Het traject draait
om leren wanneer je ‘ja’ zegt, wanneer niet, en hoe je jezelf beschermt binnen een
veeleisende sector. In deze context krijgt Mart de ruimte om zijn eigen manier van werken te
ontwikkelen, los van de schaduw van zijn broer, maar met respect voor diens nalatenschap.
Het resultaat is een technicus die groeit in vakmanschap en zelfstandigheid, en die steeds
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steviger zijn plek inneemt binnen het Nijmeegse muziekveld.

nobuka

Waar 2024 in het teken stond van een persoonlijk proces rondom de thematiek van de
ambient van Michel, waarin nobuka een nieuw, emotioneel toegankelijker geluid vond, heeft
dit in 2025 geleid tot een duidelijke uitwerking. De artistieke zoektocht naar één centraal
verhaal en een meer verhalende vorm heeft zich vertaald in een short film en een nieuwe
plaat. Daamee heeft nobuka een brug geslagen tussen muziek en film, en zich
nadrukkelijker gepositioneerd richting de filmwereld. Het gevolg: een track in een grote
Showtime-serie ‘The Cleaning Lady’. Het traject bij De Basis heeft hiermee niet alleen geleid
tot muzikale ontwikkeling, maar tot een duurzame verbreding van de carriére van nobuka.

Misprint

In 2024 werd het fundament gelegd: het ontwikkelen van een sterke liveshow, een eigen
artistieke visie en de voorbereiding van het debuutalbum MONOBLOC. In 2025 kwam deze
visie volledig tot uiting met de release van hun debuutplaat, vergezeld van een tour die
aansloot bij hun conceptuele benadering van het alledaagse en verbondenheid. De band
bewees hiermee dat de in het traject ontwikkelde eigenzinnige koers buiten de gebaande
paden van de industrie daadwerkelijk levensvatbaar is. De combinatie van sterke liedjes,
een herkenbare thematiek en een doordacht live-concept heeft Misprint op een nieuw pad
geduwd. Vanuit de punk-act is de band zich nu aan het heroriénteren op een iets rustigere
sound.

VICCENS

VICCENS heeft in 2025 zijn ontwikkeling bekrachtigd met de release van zijn debuutalbum.
Zijn liveshows waarin kwetsbaarheid en energie samenkomen hebben zich verder
ontwikkeld, waardoor hij zich onderscheidt binnen het hiphopveld als een maker met inhoud.

Lost Verses / Rindert Lammers

De keuze om het project voort te zetten onder zijn eigen naam markeert een belangrijke
artistieke en professionele stap. In 2025 verscheen zijn goed ontvangen debuut-EP,
waarmee Rindert Lammers zich nadrukkelijk heeft gevestigd binnen de (inter)nationale
ambient en neoklassieke scene. De liveshows op plekken als het Valkhof Festival en Into
The Great Wide Open kregen een sterk eigen karakter en trokken aandacht van
(inter)nationale pers, wat bevestigt dat de in 2024 gelegde focus op positionering en live-
ontwikkeling effectief is geweest. Mede dankzij De Basis heeft Rindert een bij hem passende
structuur kunnen aanbrengen in zijn carriérepad. Dit heeft niet alleen geleid tot de
bovengenoemde kansen, maar het heeft er ook aan bijgedragen dat Rindert zichzelf
serieuzer durft te nemen als muzikant, wat hem helpt een duurzaam toekomstpad uit te
stippelen.

Oh Hazar

Na de sterke lancering en groei in 2024 heeft Oh Hazar in 2025 de eerste albumcyclus
inhoudelijk en live afgerond. Het staartje van het traject in 2025 is benut om de liveset aan te
passen naar een duo set om ook een stap in het buitenland te kunnen maken. De band is
inmiddels in een nieuwe fase en is resident geworden bij De Basis, waar gewerkt wordt aan
de tweede plaat. Dit markeert de overgang van talentontwikkeling naar duurzame artistieke
verankering binnen ons pand.
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Hedon Talent Support

Ook in 2025 heeft Hedon Talent Support een brede groep makers ondersteund in
ontwikkeltrajecten. Hedon maakt hierbij onderscheid tussen Beurs-pro en Beurs+ trajecten.
Beurs Pro zijn de toptrajecten, gericht op intensieve ondersteuning en artistieke verdieping,
en de Beurs+ trajecten zijn in lijn met de eerdere lab trajecten, meer gericht op afgebakende
onderzoeken en daarbij passende begeleiding.

Julia Sabaté, Beurs-Pro

In 2025 stond het Beurs Pro-traject van Julia Sabaté in het teken van artistieke verdieping
en herpositionering. Met ondersteuning van de BIS-middelen begeleidde Hedon Talent
Support haar intensief in de ontwikkeling van haar album en in het versterken van haar
artistieke praktijk. De focus lag op het verdiepen van haar muzikale signatuur en het
structureel integreren van live-instrumentatie in haar werk. Tijdens residenties en
studioperiodes werd nieuw materiaal ontwikkeld in samenwerking met vaste producers. In
het najaar zijn live-opnames gerealiseerd met strijkers, piano en oed, waarmee haar
klankpalet inhoudelijk is verbreed.

Binnen Hedon Talent Support volgde Julia een individueel traject met artistieke en
visuele coaching, gericht op dramaturgie, beeldtaal en positionering. Daarnaast is gewerkt
aan professionalisering op het gebied van langetermijnplanning en fondsenstrategie. Deze
begeleiding heeft geleid tot meer samenhang tussen muziek, performance en presentatie en
tot versterkte regie over haar artistieke keuzes.

Het traject in 2025 maakte deel uit van de uitvoering van de in 2024 toegekende
Nieuwe Makers-regeling van het Fonds Podiumkunsten (aanvrager: Stichting Stad en
Cultuur in samenwerking met Julia Sabaté), waarvan de looptijd 2025-2026 beslaat. De
ontwikkelfase in 2025 kenmerkte zich door internationale samenwerking en verbreding van
haar netwerk. In september ontving zij de Talent Cultuurprijs Overijssel 2025.

Robin Scherpen, Beurs-Pro

In 2025 stond het Beurs Pro-traject van Robin Scherpen in het teken van artistiek
leiderschap en collectieve praktijkontwikkeling. Centraal stond de ontwikkeling en uitvoering
van de interdisciplinaire productie We Continue as One met het Robin Scherpen Collective.
Binnen dit traject ontwikkelde Robin zich nadrukkelijk als artistiek leider: hij nam
verantwoordelijkheid voor de artistieke koers, de inrichting van repetitie- en maakprocessen
en de organisatie van het collectief. De uitvoering van de productie in het najaar, inclusief
een landelijke tour langs podia als PHIL Haarlem, TivoliVredenburg, Odeon Zwolle,
LantarenVenster en De Oosterpoort, fungeerde als professionele praktijkomgeving waarin
deze rol werd geconsolideerd. De tour bereikte 1.325 bezoekers.

Hedon Talent Support trad op als begeleidende en producerende partnerinstelling en
bood coaching op leiderschap, samenwerking en productieorganisatie. Daarnaast
ondersteunde Hedon bij budgettering en organisatorische inrichting van de productie. In
samenhang met de in 2025 aangevraagde VAKTOR pre-master, waarbij Hedon eveneens
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als begeleidende instelling betrokken was, konden aanvullende middelen worden ingezet
voor de verdere ontwikkeling en realisatie van de productie.

Hiigo, Beurs Pro

In 2025 stond het Beurs Pro-traject van Hiigo in het teken van artistiek onderzoek bij
schaalvergroting. De centrale ontwikkelvraag luidde hoe de intimiteit en zeggingskracht van
hun clubshow behouden konden blijven bij optredens in grotere zalen en festivals. Het
traject liep parallel aan het VAKTOR Pre-Master programma (maart t/m najaar 2025), met
Hedon Talent Support als coachende partnerinstelling, eerste aanspreekpunt en
budgetbeheerder. Met inzet van BIS-middelen faciliteerde Hedon structurele repetities,
gerichte productiedagen en doorlopende inhoudelijke sparmomenten over spanningsboog,
publieksbenadering en presentatie.

Optredens in maart 2025 (Cinetol, Merleyn en Tivoli Utrecht) fungeerden als
toetsmomenten. Registraties zijn gezamenlijk met experts vanuit Hedon en VAKTOR
geanalyseerd, waarna gerichte externe coaches zijn ingezet op regie, licht en dramaturgie.
Deze werkwijze leidde tot een aangescherpte en consistente live-identiteit die ook bij grotere
podia standhoudt.

De jaarlijkse releaseshow van Hiigo vond plaats binnen het kader van Tankstation
Festival in Hedon en bereikte in 2025 566 bezoekers, ten opzichte van 393 in 2024.
Daarmee ging de inhoudelijke verdieping gepaard met een aantoonbaar versterkte
publiekspositie.

“Het traject in 2025 dwong ons om opnieuw te kijken naar wat onze liveshow in de
kern is. Door de intensieve begeleiding vanuit Hedon en VAKTOR hebben we geleerd
onze identiteit ook in grotere zalen helder en consistent te vertalen.”

Tankstation, Beurs+

In 2025 is de Beurs+ bijdrage voor Tankstation ingezet voor de verdere professionalisering
van het festival als organiserende praktijk binnen het Nederlandstalige indiepoplandschap.
Tankstation wordt gezamenlijk ontwikkeld door Hiigo en Hedon, waarbij maker en instelling
ieder vanuit hun rol bijdragen aan de versterking van het genre en het speelklimaat.

Met inzet van BIS-middelen bood Hedon Talent Support gerichte coaching op
organisatorisch en zakelijk vlak. Er is gewerkt aan planning, begrotingsstructuur,
taakverdeling, productie-inrichting en publieksstrategie. Daarnaast werd
programmeerexpertise vanuit Hedon ingezet om de artistieke samenhang en positionering
van het programma te versterken.

De editie van 14 december 2025 in Hedon fungeerde als concrete ontwikkelstap waarin
deze professionalisering zichtbaar werd. Het festival werd inhoudelijk verbreed met
presentatie van autonome kunstenaars (Kunst in de Kluis), samenwerking met lokale
ondernemers en gerichte publieksverbreding via stedelijke partners. De bezoekersaantallen
groeiden van 314 (2023) en 393 (2024) naar 566 bezoekers in 2025.
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Doordat Hiigo het festival mede organiseert, ontwikkelen zij hun organisatorische praktijk,
terwijl het festival tegelijkertijd profiteert van hun artistieke ontwikkeling en netwerk.
Tankstation droeg daarmee in 2025 bij aan een sterker en professioneler makersklimaat
binnen de stad en het landelijke genreveld.

Jamculture Zwolle, Beurs+

In 2025 is Jamculture Zwolle ontwikkeld van een verzameling losse jamsessies tot een
strategisch georganiseerd stedelijk netwerk. De focus lag op organisatorische
professionalisering, publieksontwikkeling en duurzame netwerkversterking binnen de Zwolse
jamscene.

Met inzet van BIS-middelen werden organiserende muzikanten vergoed en werd een
structurele overleg- en taakverdeling ingericht. Hedon Talent Support trad op als penvoerder
en als strategisch sparringspartner en coach, en begeleidde het netwerk bij het versterken
van planning, communicatie, positionering en samenwerking. Daarbij werd gewerkt aan een
gezamenlijke publieksstrategie, waaronder de inrichting van een overkoepelend online
platform en structurele foto- en videodocumentatie om de zichtbaarheid en onderlinge
promotie van de jamsessies te vergroten. Daarnaast werd actief ingezet op
netwerkverbreding en talentontwikkeling. Nieuwe partners, waaronder ArtEZ
Conservatorium, Beatbox en Kunstbende, werden betrokken.

Tijdens de Jamculture XL-editie op 23 april 2025 in Hedon (kleine zaal) kregen jonge makers
via een workshop live jammen toegang tot het podium, en werd de basisband samengesteld
uit vertegenwoordigers van verschillende jamsessies om artistieke uitwisseling en
kruisbestuiving te stimuleren.

Deze aanpak versterkte de onderlinge samenhang tussen initiatieven als MonkeyJam,
Room for Jazz (vanaf 2025 Jazzcafé HotHouse), Pegasus Live Jam, Turbo Jam, Thor Jazz
Sessions en Melting Pot Sessions, en droeg bij aan een zichtbaar en toegankelijk
speelklimaat voor makers en publiek binnen de stad.

Henk Johannes, Beurs+

In 2025 stond het Beurs+-traject van Henk Johannes in het teken van de verdere
ontwikkeling van zijn solopraktijk en het aanscherpen van zijn artistieke signatuur. Met inzet
van BIS-middelen realiseerde hij de opname en release van zijn tweede EP, waarin zijn
muzikale keuzes consistenter en transparanter zijn uitgewerkt dan in zijn eerdere werk.
Deze EP markeert een inhoudelijke verdieping, met een productie die nadrukkelijker ruimte
laat voor tekst, intimiteit en muzikale kern.

Gedurende 2025 werd Henk begeleid door Hedon Talent Support via structurele
coaching op artistiek en zakelijk vlak. De begeleiding richtte zich op positionering,
netwerkontwikkeling en het maken van bewuste keuzes in presentatie en repertoire. Vanuit
deze context is gewerkt aan het versterken van zijn professionele netwerk, onder meer op
het gebied van publishing en promotie.
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Daarnaast is zijn artistieke ontwikkeling vertaald naar de livepraktijk. In
samenwerking met Hedon werd de EP-releaseshow opnieuw vormgegeven, met een
aangepaste zaalopstelling die de afstand tussen maker en publiek verkleinde en de
inhoudelijke zeggingskracht van het nieuwe werk versterkte. Deze integrale aanpak droeg bij
aan een grotere samenhang tussen opname, presentatie en publiek.

“De coaching vanuit Hedon Talent Support heeft mij geholpen om mijn keuzes
scherper te maken, zowel in de studio als op het podium. We spraken veel over
positionering, zelfstandigheid en het durven loslaten van oude patronen. Dat gaf mij de
ruimte om mijn nieuwe werk eerlijker en bewuster vorm te geven.”

MICHA, Beurs+

In 2025 stond het Beurs+-traject van MICHA in het teken van de ontwikkeling van een
volwaardige bandshow en de verdere professionalisering van zijn livepraktijk. De focus lag
op de inhoudelijke vertaling van zijn nieuwe muzikale richting naar een grotere, collectieve
podiumvorm.

Met inzet van BIS-middelen werd gewerkt aan repetitie, showontwikkeling en
contentproductie in Hedon. In 2025 speelde MICHA 36 shows en bereikte hij circa 50.000
bezoekers. Twee clubshows in Hedon (kleine en grote zaal) waren uitverkocht en
markeerden een belangrijke stap in zijn liveontwikkeling.

Hedon Talent Support vervulde een structurele begeleidingsrol. Er vonden
gedurende het jaar periodieke coachingsgesprekken plaats over artistieke koers,
banddynamiek, teamopbouw en positionering. In deze fase maakte MICHA de overgang van
soloproject naar bandformatie, inclusief het herstructureren van zijn muzikale team. De
begeleiding richtte zich op het maken van bewuste keuzes in samenstelling, presentatie en
productie van de liveshow, evenals op strategische vraagstukken rondom promotie en
publieksontwikkeling.

Daarnaast faciliteerde Hedon repetities en contentopnames die bijdroegen aan de
zichtbaarheid van de nieuwe bandsetting. Het traject in 2025 resulteerde in een stabiele
bandformatie en een coherente live-identiteit die de basis vormt voor verdere landelijke
uitbouw.

“In 2025 heb ik niet alleen muzikaal een stap gezet, maar ook in hoe ik mijn live-
identiteit organiseer. De periodieke gesprekken met Hedon Talent Support hielpen mij
bij het vormgeven van mijn band, het maken van inhoudelijke keuzes voor de show en
het omgaan met de overgang van solo naar collectief. Dat gaf richting en rust in een
Jjaar waatrin alles snel groeide.”

Booster Festival

Booster Festival is het showcasefestival en de muziekconferentie van Oost-Nederland en
richt zich op de professionele ontwikkeling van opkomend muziektalent uit Overijssel en
Gelderland. Sinds de oprichting in 2014 is Booster uitgegroeid van een kleinschalig initiatief
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van ArtEZ-studenten tot een landelijk erkend talentontwikkelingsplatform, waar makers,
opleidingen, talentontwikkelaars, podia, publiek en de landelijke muziekindustrie
samenkomen.

Op vrijdag 4 en zaterdag 5 april 2025 vond de twaalfde editie van Booster Festival plaats in
de binnenstad van Enschede. Met een geintegreerd programma van showcases, een
muziekconferentie, gecureerde producties, livesessies, een writingcamp en structurele
feedbackmomenten bracht Booster makers, professionals en publiek samen in een compact
maar inhoudelijk rijk festivalweekend.

Uit maar liefst 255 aanmeldingen via kansenplatform SONAR werden 58 acts geselecteerd
door een programmacommissie met vertegenwoordigers van De Nieuwe Notie, Nieuwe
Electronische Waar en escrec, aangevuld met studenten van het ArtEZ Conservatorium
Enschede. Bij de selectie werd nadrukkelijk gestuurd op artistieke kwaliteit, genrediversiteit,
genderbalans en ontwikkelpotentie. De geselecteerde acts speelden verdeeld over 15
locaties in de binnenstad, voor een publiek van meer dan 8.000 bezoekers. Daarnaast
verwelkomde het festival 120+ muziekprofessionals uit boeking, labels, management,
festivals en media. Het showcasefestival was gratis toegankelijk. Tijdens het festival werd
ook de Popprijs Overijssel uitgereikt.

Een nieuw en opvallend element in 2025 was het programmaonderdeel Booster CTRL,
waarmee het festival zich positioneert als inhoudelijke producent naast platformorganisator.
CTRL biedt makers ruimte voor verdieping, samenwerking en experiment buiten het
standaard showcaseformat. In deze editie resulteerde dat in drie bijzondere producties: De
Niemanders werkten samen met leerlingen van het Stedelijk (ISK/IST) aan een voorstelling
die werd uitgevoerd in de Leffe Stage van Metropool; Droom Dit sloot haar clubtour af met
een speciaal geproduceerde voorstelling rond haar debuutalbum, compleet met
gastmuzikanten, een koor en een groots lichtontwerp; en de Surinaamse groep Kraka
Connection, voortkomend uit de uitwisseling tussen ArtEZ en het conservatorium van
Suriname, gaf een concert in auditief laboratorium Vestzak. Op vrijdagavond vond
aanvullend het programma Soundshift plaats, gericht op producers, componisten en DJ's,
dat circa 500 bezoekers trok en de publieksdruk over het weekend spreidde.

De Booster Muziekconferentie, gehouden bij het AtEZ Conservatorium Enschede en
Metropool Poppodia van Twente, trok 750 deelnemers: makers, studenten, young
professionals, beleidsmakers en vertegenwoordigers uit de muziekindustrie. Het programma
bestond uit panels, workshops, masterclasses en tafelgesprekken over ondernemerschap,
fair practice, talentontwikkeling, diversiteit en duurzame loopbanen in de muziekindustrie.
Aansluitend vond een netwerkdiner plaats met 176 deelnemers, dat door deelnemers
structureel wordt benoemd als een van de meest waardevolle onderdelen van het festival.
In lijn met eerdere jaren ontwikkelde Booster ook in 2025 professioneel geproduceerde
Booster Livesessies, opgenomen in samenwerking met Metropool en lokale audiovisuele
partners. Deze sessies voorzien artiesten van hoogwaardig promotiemateriaal en worden
het hele jaar ingezet voor EPK's, boekingen en subsidieaanvragen. Hiermee functioneert
Booster niet alleen als jaarlijks evenement, maar als doorlopende ontwikkel- en
zichtbaarheidsmotor voor Oost-Nederlands talent. Het ontwikkelprogramma werd verder
aangevuld met een writingcamp voor songwriters, producers en makers, waaraan 31
deelnemers meededen. De resultaten werden gepresenteerd tijdens de muziekconferentie,
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als directe koppeling tussen educatie, creatie en presentatie. Structurele feedback vanuit de
muziekindustrie vormde eveneens een onderscheidend element: in 2025 resulteerde dit in
meer dan 450 individuele feedbackmomenten tussen artiesten en professionals, wat
aantoonbaar leidt tot vervolgafspraken, boekingen en doorstroom naar club- en
festivalprogrammering.

De impact van Booster wordt zichtbaar in de carriéres van deelnemende artiesten. Hiigo, dat
in 2022 voor het eerst op Booster stond, groeide uit tot een van de meest besproken
Nederlandse acts van het moment, met twee Radio 2 TopSongs, de titel 3FM Talent op
Noorderslag 2025 en een uitverkochte clubtour gevolgd door een vol festivalseizoen.

Booster Festival heeft voor de periode 2025-2028 de status gekregen van één van de drie
beeldbepalende evenementen binnen de gemeente Enschede. Daarnaast won Booster in
2025 een VNPF Podiumdier voor het beste festivalprogramma, een prijs gekozen door alle
leden van de Nederlandse Vereniging van Poppodia en Festivals en uitgereikt tijdens
Eurosonic Noorderslag in Groningen.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na voorstel resultaatbestemming)

31-12-2025 31-12-2024
€ € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 4 4
Inventarissen 5.781 5.121
5.785 5.125

Vlottende activa
Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 2 88.589 38.261
Overige vorderingen en overlopende activa 3 62.515 64.621

151.104 102.882
Liquide middelen 4 148.385 143.888

305.274 251.895
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PASSIVA

Stichtingsvermogen
Stichtingskapitaal
Bestemmingsreserves

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskre-
dieten

Schulden ter zake van belastingen en pre-
mies sociale verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva

31-12-2025 31-12-2024
€ € €
78.058 73.474
67.500 67.500
145.558 140.974
44.937 41.714
13.738 8.391
101.041 60.816
159.716 110.921
305.274 251.895
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2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025
BATEN

Eigen inkomsten

1 Publieksinkomsten binnenland (2+3+4+5)
Recette

Uitkoop

Partage

Overige publieksinkomsten
Publieksinkomsten buitenland
Totaal publieksinkomsten (1+6)
Sponsorinkomsten

Vergoeding co-producent

Overige directe inkomsten
Totaal overige directe inkomsten (8+9+10)
Totaal directe inkomsten (7+11)
Indirecte inkomsten

OCoo~NOOULLD WN

= e el
T b WNERL O

Private middelen - bedrijven
Private middelen - private fondsen
17 Private middelen - goede doelenloterijen

=
[e)}

18 Totale bijdrage uit private middelen (14+15+16+17)

19 Totale eigen inkomsten (12+13+18)
20 Batenin natura

Subsidies

19 Structureel OC&W

20 Totaal structureel Provincies

21 Totaal structureel Gemeente

22 Totaal structurele publieke subsidie overig
23 Totaal structurele subsidies (19+20+21+22)
24 Incidentele publieke subsidies

25 Totale subsidies (25+26)

TOTALE BATEN (19+20+25)

Private middelen - particulieren incl. Vriendenverenigingen

12

12

12

13

14
15
16

16

Realisatie 2025

Begroting 2025

Realisatie 2024

€ € €
9.841 15.800 31.965
9.841 15.800 31.965
0 0 0
- 0 -
9.841 15.800 31.965
0 - 0
226.316 96.000 11.360
11.934 3.000 8.519
238.250 99.000 19.879
248.091 114.800 51.844
32.500 52.500 26.000
32.500 52.500 26.000
280.591 167.300 77.844
203.124 205.338 198.187
367.769 367.769 369.950
70.000 70.000 45.000
640.893 643.107 613.137
1.500 0 156.595
642.393 643.107 769.732
922.984 810.407 847.576
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LASTEN

Beheer lasten materieel
Beheer lasten personeel
Beheer lasten totaal (1+2)
Activiteitenlasten materieel
Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten totaal (4+5)

U, WN B

TOTALE LASTEN (3+6)

7 Saldo uit gewone bedrijfsvoering
8 Saldo rentebaten /- lasten

Exploitatieresultaat

Resultaatbestemming:
Toevoeging / onttrekking algemene reserve

Realisatie 2025

Begroting 2025

Realisatie 2024

€ € €

17/20 67.115 118.742 66.202
18/19 124.779 133.266 116.825
191.894 252.008 183.027

20/21 114.323 267.850 107.888
21 614.498 306.186 552.929
728.821 574.036 660.817

920.715 826.044 843.844

2.269 -15.637 3.732

22 2.315 - -1.588
4.584 -15.637 2.144

4.584 2.144
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Brut is feitelijk en statutair gevestigd op Bagijnenstraat 11, 7411PT te Deventer en is ingeschreven bij
het handelsregister onder nummer 08111645.

Algemene toelichting
Algemene toelichting

De locatie van de feitelijke activiteiten
Stichting Brut is feitelijk gevestigd op Bagijnenstraat 11, 7411PT te Deventer.

Schattingen

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting
Brut zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard
van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op
de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving
Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld conform richtlijn RJk C1 Organisaties zonder winststreven, welke is opgesteld door
de Raad voor de Jaarverslaggeving en het handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2025 - 2028.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt,
voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze
zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Grondslagen
De waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur
en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na de eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
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van de vordering.
Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve zijn reserveringen welke door het bestuur zijn aangebracht in verband met
bestemmingen in de toekomst. De aard van het bestemmingsreserve wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

De waardering van de staat van baten en lasten

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.

Andere baten

De netto omzet betreft de in het verslagjaar aan derden geleverde goederen en diensten na aftrek van
omzetbelasting. Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment
dat alle belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de
koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Lasten

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de doelstelling,
de kosten van werving van baten aan de beheerkosten.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

Vaste activa

1 Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebou- Inventarissen Totaal
wen en -ter-
reinen
€ € €
Stand per 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 202.762 32.304 235.066
Cumulatieve afschrijvingen -202.758 -27.183 -229.941
Boekwaarde per 1 januari 2025 4 5.121 5.125
Mutaties
Investeringen - 3.289 3.289
Afschrijvingen - -2.629 -2.629
Saldo mutaties - 660 660
Stand per 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 202.762 35.712 238.474
Cumulatieve afschrijvingen -202.758 -29.931 -232.689
Boekwaarde per 31 december 2025 4 5.781 5.785
Materiéle vaste activa: Economische levensduur
Andere vaste
bedrijfsmidde-
len
Gebruiksduur (in maanden) 60
Afschrijvingspercentage 20,00

Vlottende activa

Vorderingen
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2 Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren

3 Overige vorderingen en overlopende activa

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige vorderingen
Overlopende activa

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overige vorderingen

Overige vorderingen
Vordering rekening courant Stichting de Nieuwe Oost
Te vorderen subsidies

Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten

4 Liquide middelen

Kas
Rabobank rekening-courant
Rabobank spaarrekening

31-12-2025 31-12-2024
€ €
88.589 38.261
31-12-2025 31-12-2024
€ €
14.906 24.604
19.000 22.925
28.609 17.092
62.515 64.621
31-12-2025 31-12-2024
€ €
14.906 24.604
31-12-2025 31-12-2024
€ €
19.000 2.725
- 5.200
- 15.000
19.000 22.925
31-12-2025 31-12-2024
€ €
28.609 17.092
31-12-2025 31-12-2024
€ €
443 443
57.994 32.472
89.948 110.973
148.385 143.888
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PASSIVA

5 Stichtingskapitaal
Stand per 1 januari

Resultaat boekjaar
Stand per 31 december

6 Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve producties
Bestemmingsreserve werknemerskosten

Bestemmingsreserve producties
Stand per 1 januari
Mutaties

Stand per 31 december

2025 2024
€ €
73.474 71.330
73.474 71.330
4.584 2.144
78.058 73.474
50.000 50.000
17.500 17.500
67.500 67.500
2025 2024
€ €
50.000 50.000
50.000 50.000

Door het bestuur van de stichting is besloten een bedrag van €50.000 als bestemmingsreserve aan te merken

voor het uitvoeren van producties. In 2025 is er geen mutatie in deze reserve geweest.

Bestemmingsreserve werknemerskosten

Stand per 1 januari
Mutaties

Stand per 31 december

2025 2024
€ €
17.500 17.500
17.500 17.500

Door het bestuur van de stichting is besloten een bedrag van €17.500,-als bestemmingsreserve aan te merken.
Dit is bestemd voor toekomstige, op dit moment nog onvoorzienbare incidentele personeelskosten, die te
maken kunnen hebben met eventuele arbeidsongeschiktheid of op andere wijze afvloeiing van het personeel.

Kortlopende schulden

7 Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

31-12-2025

31-12-2024

€

44.937

€

41.714
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8 Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen

9 Overige schulden en overlopende passiva

Vakantiegeldreservering
Vakantiedagen

Nog te betalen kosten
Vooruit ontvangen subsidies

31-12-2025 31-12-2024
€ €
8.550 6.000
5.188 2.391
13.738 8.391
31-12-2025 31-12-2024
€ €
14.312 11.169
16.252 10.068
7.977 9.581
62.500 29.998
101.041 60.816
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

10 Baten

Directe inkomsten

Private fondsen

Structurele subsidie OC&W
Structurele subsidie provincies
Structurele subsidie gemeente
Projectbijdrage

11 Directe inkomsten

Publieksinkomsten binnenland
Vergoeding Co-productie
Vergoeding voor producties
Overige directe inkomsten

12 Private fondsen

Stichting Fonds voor Cultuurparticipatie ontwikkeltraject
Stichting Cultuur Oost / Poppunt
VSB Fonds

13 Structurele subsidie OC&W
Subsidie Ministerie OC&W 2025 conform subsidiebesluit 2025-2028

14 Structurele subsidie provincies

Subsidie Provincie Gelderland 2025 conform subsidiebesluit 2025-2028
Subsidie Provincie Overijssel 2025 conform subsidiebesluit 2025-2028

15 Structurele subsidie gemeente

Structurele subsidie gemeente Deventer

2025 2024

€ €
248.091 51.844
25.000 26.000
203.124 198.187
367.769 369.950
70.000 45.000
9.000 156.595
922.984 847.576
9.841 31.965
147.666 11.360
78.650 -
11.934 8.519
248.091 51.844
- 25.000
10.000 1.000
15.000 -
25.000 26.000
203.124 198.187
88.769 93.560
279.000 276.390
367.769 369.950
70.000 45.000
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Projectbijdrage

Diverse projecten

Gemeente Deventer Kelderfest

Bijdrage Stichting Doornroosje

Provincie Overijssel Kelderfest
Partnerbijdrage t.b.v. muziekhub Oost

De Nieuwe Notitie Muziekhub Oost
Projectleiding Muziekhub Oost

Covid bijdrage via Stichting de Nieuwe Oost
Amsterdams Fonds voor de Kunst

16 Beheerslasten materieel

Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Verkoopkosten

Huisvestingskosten

Huur kantoor
Energiekosten
Schoonmaakkosten
Overige huisvesting

1.500 8.850

- 25.000

- 24.710

- 22.500

- 10.000

- 24.310

- 7.000

- 34.225

7.500 -

9.000 156.595
2025 2024

€ €

29.021 28.486

31.999 26.209

6.095 11.507

67.115 66.202
2025 2024

€ €

21.180 20.464

4.800 4.800

2.616 3.208

425 14

29.021 28.486
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Kantoorkosten

Kantoorartikelen

Telefoonkosten en internetkosten
Onderhoud ict en klein inventaris
Contributie en abonnementen
Portokosten

Accountantskosten

Advieskosten

Vergader en overlegkosten
Representatie en bestuurskosten
Verzekeringskosten

Overige kantoorkosten

Kosten software

Verkoopkosten

Algemene publiciteit
Publiciteit representatiekosten
Reis & Verblijfskst

Reis en verblijfskosten sejour

17 Lonen en salarissen

Bruto Loon

Sociale lasten
Pensioenlasten

Mutatie vakantiedagen
Reservering loopbaanbudget
Overige personeelskosten

Doorbelasting activiteitenlasten personeel

2025 2024
€ €
598 261
656 567
2.784 931
1.437 2.599
21 227
9.155 8.700
1.520 -
559 483
1.701 906
8.151 8.363
3.989 1.864
1.428 1.308
31.999 26.209
2025 2024
€ €
2.510 3.022
955 3.474
1.200 3.714
1.430 1.297
6.095 11.507
2025 2024
€ €
292.173 235.167
54.969 45.702
8.389 10.803
6.184 129
600 765
- 1.253
362.315 293.819
-257.807 -204.452
104.508 89.367
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2025 2024
€ €
18 Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Overige personeelskosten 20.271 27.458
2025 2024
€ €
Overige personeelskosten
Inhuur administratief medewerker - 7.468
Reiskosten personeel woon - werk 6.482 10.132
Ziekteverzuimverzekering 9.030 6.236
Ontvangen ziekengeld uitkering - -685
Kantinekosten 440 394
Onkostenvergoeding personeel - 7
Kosten salarisadministratie 2.303 1.494
Overige personeelskosten 2.016 2.412
20.271 27.458
2025 2024
€ €

19 Afschrijvingen op immateriéle, materiéle vaste activa en vastgoedbeleggingen (beheerslasten materieel)

Afschrijvingen materiéle vaste activa 2.629 4.458

2025 2024
€ €

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen - 10.815
Inventarissen 2.629 2.906
2.629 13.721
Boekwinst verbouwingskosten - -9.263
2.629 4.458
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20 Voorbereiding sejour

Voorbereiding zaalhuur
Voorbereiding sejour/catering
Voorbereiding verblijfskosten
Voorbereiding decor
Voorbereiding kostuums
Voorbereiding techniek
Voorbereiding productie
Voorbereiding overig

21 Uitvoeringskosten

Zaalhuur

Vervoerskosten
Uitvoering sejour

Decor / vormgeving

Huur techniek
(Uitvoering) productie
Uitvoering overig
Uitvoering overig
Uitvoering verblijfskosten

22 Publiciteitskosten

Publiciteit Advertentie
Publiciteit drukwerk
Publiciteit ontwerpen
Publiciteit porti

Publiciteit foto/audio en video
Publiciteit website en hosting
Publiciteit overig

2025 2024
€ €
380 286
1.263 1.696
3.202 1.918
84 -
2.504 -
- 9.812
1.575 43
617 1.214
9.625 14.969
2025 2024
€ €
20.980 8.467
4.867 483
5.525 5.391
960 2.330
211 8.354
114 1.541
688 1.702
- 42
46.523 35.911
79.868 64.221
2025 2024
€ €
34 3.248
735 3.015
3.367 2.450
67 -
7.315 9.858
440 586
6.245 2.173
18.203 21.330
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23 Productie boeken en cd's

Productiekosten boeken
Royalty's cd's

24 Activiteitenlasten personeel

Honoraria regiseurs

Honoraria componisten
Honoraria auteurs

Honoraria licht/geluid ontw
Honoraria dramaturg
Honoraria artiesten

Honoraria rep. artiesten
Honoraria productiecoordinatie
Coordinatie techniek

Honoraria sprekers

Honoraria overig
Co-productiebijdrage
Doorbelasting activiteitenlasten

25 Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Overige rentebaten

Overige rentebaten

Betalingsverschillen

26 Rentelasten en soortgelijke kosten

Overige rentelasten

2025 2024
€ €
3.650 2.599
350 308
4.000 2.907
2025 2024
€ €
11.860 10.405
600 2.500
- 570
450 -
650 -
89.579 -18.024
300 -
37.428 65.892
450 10.355
13.130 10.553
45.244 46.862
157.000 158.450
257.807 265.366
614.498 552.929
2025 2024
€ €
2.315 -
2025 2024
€ €
2.315 -
2025 2024
€ €
- 1.588
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Deventer, 21 april 2026

F.A. Tazelaar

P. Hendrikx
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OVERIGE GEGEVENS
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